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Vorwort 
 
Geschätzte Einwohnerinnen und Einwohner 
 
Ein herausforderndes Jahr 2021 neigte sich dem Ende zu. Mit dem 1. April 2022 wird das 
Leben rund um und mit Corona wieder einfacher oder besser gesagt, wie früher. Doch die 
nächste Herausforderung hat nicht lange auf sich warten lassen. Seit dem 24. Februar 2022 
lässt uns der von den Russen geführte Angriffskrieg in der Ukraine, erneut unsicher in die 
Zukunft blicken. Wir stehen erneut vor ausserordentlichen Herausforderungen wie Preisstei-
gerungen, Ressourcenknappheit, einer Energiekrise sowie einem zunehmenden Flüchtlings-
strom. 
 
Die Schweizer Bevölkerung und auch unserer Gemeinde Grub, zeigen eine grosse Solidari-
tät den Ukraineflüchtlingen gegenüber. Diese gelebte Solidarität und das Wissen, dass wir 
Gemeinsam, diesen Herausforderungen entgegenstehen, lässt mich persönlich dankend 
aufatmen. Trotz alldem war das Jahr 2021 prall gefüllt mit den vielen ordentlichen Projekten, 
Geschäften und Aufgaben, mit denen sich der Gemeinderat beschäftigt hat und so freue ich 
mich, Ihnen die Jahresrechnung 2021 präsentieren zu dürfen. Auch dieses Jahr, erhalten Sie 
mit den vorliegenden Aufstellungen und den dazugehörigen Erläuterungen einen Einblick, 
wie Ihre Steuermittel im vergangenen Jahr verwendet wurden. 
 
Einige Ereignisse aus dem Vergangen Jahr möchte ich kurz und knapp Aufgreifen. 
 
Neue Behördenmitglieder 
Nach dem spannenden Wahlkampf im Frühjahr konnten wir nach dem 
Wahlsonntag vom 2. Mai 2021, als 5. Mitglied in den Gemeinderat, 
Raouf Selmi (Bild) gewinnen, welcher, das Ressort Elektra präsidiert. 
Ebenfalls konnte nach dem Rücktritt von Katharina Zwicker, Gemein-
derat Andreas Pargätzi als Gemeindepräsident sein Amt antreten. Die 
daraus entstandene Vakanz blieb bis dato vakant. 
Gegen Ende des Jahres 2021 wurde der Gemeinderat über die Rück-
tritte aus dem Gemeinderat in Kenntnis gesetzt. Ihren Rücktritt per     
31. Mai 2022, haben Mathias Züst, Bruno Tanner sowie Raouf Selmi 
eingereicht. Unstimmigkeiten sowie Private Gründe haben die Herren 
Gemeinderäte zu einem unterjährigen Rücktritt bewegt. 
 
Für die offenen Vakanzen stellen sich bereits neue, respektive überraschenderweise bisheri-
ge Persönlichkeiten zur Verfügung. Alle vier Kandidaten wurden im ersten Wahlgang vom  
3. April 2022 in den Gemeinderat gewählt.  
 
Ebenfalls habe ich, Andreas Pargätzi, als Gemeindepräsident meinen Rücktritt auf den  
30. April 2022 geben müssen. Auf Grund der mit der Ausübung des Amtes verbundenen 
Wohnsitzpflicht ist mit dem Wegzug aus der Gemeinde die Weiterführung des Amts des 
Gemeindepräsidenten nicht weiter möglich. Art. 5a Abs. 2 Gemeindegesetz. 
Wie an der Orientierungsversammlung vom 23. März 2022 bereits erwähnt, wird das Amt 
des Gemeindepräsidenten anhand einer Projektgruppe, unter der Leitung von Regula Delvai, 
der amtierenden Vizepräsidentin, frühestens im September 2022 zur Wahl gebracht. Für die 
Ansetzung einer Ergänzungswahl ist gemäss Art. 41 Abs. 2, Gesetz über die politischen 
Rechte, der Gemeinderat zuständig. Bis dahin wird Vizepräsidentin, Regula Delvai, jegliche 
Geschäfte des Gemeindepräsidenten übernehmen. 
 

1



Personelles aus der Gemeindekanzlei 
Als Ersatz für den Hauswart und Schulbuschauffeur, Mirco Schläpfer, konnte Frank Drogoin 
gewonnen werden. Er hat sich in sein Arbeitsgebiet sehr gut eingearbeitet und packt tatkräf-
tig mit an. 
 
Als Ersatz für die Hauswartin und stv. Schulbuschauffeurin, Brigitte Müller und Janine  
Schläpfer, konnte Gabriella Übersax für den Hausdienst gewonnen werden. Auch sie hat 
sich in ihr neues Arbeitsgebiet sehr gut eingearbeitet und packt tatkräftig mit an. Um einen 
reibungslosen Schulbusbetrieb gewährleisten zu können wurden Clénin Beat und Frisch-
knecht Peter als Ersatzfahrer rekrutiert. Beide verfügen über die nötige Flexibilität und Erfah-
rung in der Personenbeförderung. 
 
Als Ersatz für Florian Koller, Sachbearbeitung Bauverwaltung, konnte per 1. April 2022 Jürg 
Nagel gewonnen werden.  
 
Als Ersatz für Gabriela Keller, konnte Erika Mato gewonnen werden. Sie hat sich in ihr Ar-
beitsgebiet sehr gut eingearbeitet und packt tatkräftig mit an. Per Ende des Jahres wurde der 
Gemeinderat darüber informiert, dass sie sich beruflich neu orientieren möchte und uns per 
31. März 2022 verlassen wird. 
 
Per Ende Januar 2022 wurde der Gemeinderat darüber informiert, dass sich unsere Putzfee, 
Heidi Städler, beruflich neu orientiert und uns verlassen wird.  
 
Als Stv. Gemeinderatsschreiberin konnte Martina Steinhauser gewonnen werden, welche per 
1. April 2022 ihre Arbeit auf der Kanzlei aufnimmt.  
 
Seit dem krankheitsbedingten, längeren Wegfall von Gemeindeschreiber Willi Solenthaler 
wird das Team der Gemeindekanzlei von folgendem Fachpersonal unterstützt:  
Als Springer im Einsatz sind, im Bereich als Stv. Gemeindeschreiber ist Erwin Stadler, im 
Bereich Erbschaftswesen Markus Riz, im Bereich Finanzverwaltung Roger Keller und im 
Bereich Bauverwaltung ist Michel Schmid, im Teilzeiteinsatz. 
 
Experten kosten zwar Geld, jedoch profitiert unsere Gemeinde enorm von diesem Fachwis-
sen und deren Professionalität. Der Gemeinderat musste sich vergangenen Sommer ent-
scheiden, eine funktionierende Verwaltung Ja, oder Nein? Der Fall war klar. 
 
Dank 
Der Gemeinderat dankt allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern, an dieser Stelle, für ihren 
geschätzten Einsatz zum Wohle unserer Gemeinde. 
Der Gemeinderat dankt aber auch der Gruber Bevölkerung für das grosse der Gemeinde-
verwaltung entgegengebrachte Verständnis in dieser herausfordernden, besonderen Situati-
on. 
 
Zentrumsüberbauung 
Die Zentrumsüberbauung wird im Jahr 2022 erneut durch den Gemeinderat vorangetrieben. 
Der Überbauungsplan für die geplante Zentrumsüberbauung konnte an der Urne vom 27. 
September 2020 nicht genug Zustimmung finden. Ausschlaggebend für die Ablehnung wa-
ren lediglich 17 Stimmen. Für die bestmögliche Lösung für unsere schöne Gemeinde Grub, 
werden nun die Betroffenen Anwohner mit ins Boot geholt. 
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Initiative 
Die Initiative der Ortspartei FDP Grub AR, zur Reduktion der Mitglieder des Gemeinderates 
von sieben auf fünf, hat bereits einige Gemüter erregt und zu Diskussionen geführt. Die Initi-
ative wurde für gültig erklärt und am 3. April 2022 dem Volk zur Abstimmung vorgelegt. Die 
Volksinitiative zur Reduktion der Gemeinderatsmitglieder wurde mit 138 Ja zu 149 Nein 
Stimmen abgelehnt. Auf Grund der Befangenheit des Gemeinderates zu dieser Initiative, 
verzichtet dieser auf eine Stellungnahme. Es wird keine konsolidierte Meinung des Gemein-
derates dazu veröffentlicht. 
 
 
Zum Schluss noch dies 
Neben den vorgestellten Projekten und Aktivitäten hat sich der Gemeinderat ausserdem mit 
einer Vielzahl anderer Geschäfte befasst. Insgesamt sind in zwölf Sitzungen rund 272 Trak-
tanden bearbeitet worden. Im Vergleich zum Vorjahr sind dies 7 Traktanden weniger, was 
ein Traktandenaufkommen von durchschnittlich 23 Stück pro Sitzung ausmacht. Die durch-
schnittliche Sitzungsdauer betrug im Schnitt ca. 5 Stunden, was eine Bearbeitungszeit, pro 
Traktandum, von ungefähr 12 Minuten entspricht. Insgesamt fällt auf, dass die Arbeit im Ge-
meinderat immer juristischer und komplexer wird. 
 
 
Gemeindepräsident Andreas Pargätzi 
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Jahresrechnung 2021 
 

 
Geschätzte Einwohnerinnen und Einwohner 
Der Gemeinderat unterbreitet Ihnen die Jahresrechnung 2021 der Einwohnergemeinde Grub. 
 

Negativer Jahresabschluss 2021 
Die Erfolgsrechnung schliesst bei einem Gesamtaufwand von SFR 7‘023‘044.14 und einem 
Gesamtertrag von SFR 6‘842'325.98 mit einem Aufwandüberschuss von SFR 180'718.16 ab. 
Budgetiert war ein Aufwandsüberschuss von SFR 35‘400.00. Grub hat im vergangenen Jahr 
also um SFR 145‘318.16 schlechter abgeschlossen als budgetiert. Der Aufwandüberschuss 
wird dem Eigenkapital abgezogen. Die kumulierten Ergebnisse betragen neu 
SFR 4‘343‘685.85.  
 
Schlechtere Ressortabschlüsse, Personalveränderungen, Corona-Pandemie 
Zurückzuführen ist der negative Jahresabschluss auf Mehraufwendungen vor allem in der all-
gemeinen Verwaltung, in der Schule, dem Gesundheitswesen und im Verkehr. Gleichzeitig ist 
auch der Finanzausgleich um SFR 72'700.– tiefer ausgefallen als budgetiert.  
 
Diverse Springereinsätze infolge Personalausfällen liessen die Kosten in der allgemeinen Ver-
waltung in die Höhe steigen. 
 
Die Auswirkungen der Corona-Pandemie sind in der vorliegenden Jahresrechnung bisher 
noch nicht wirklich spürbar – jedoch ist anzunehmen, dass sich die Auswirkungen in den Folge-
jahren ausdrücken werden. 
 
Investitionen und Abschreibungen 
Die Investitionsrechnung wurde gesamthaft mit SFR 948'666.79 (Investitionsprogramm 2021: 
SFR 1‘525‘000.–) neu belastet. Es wurden planmässige Abschreibungen von SFR 347'800.– 
vorgenommen. Im Wesentlichen verteilen sich die Investitionen auf die folgenden Projekte: 
Zentralschulhaus; Erneuerung Fassade und Vorplatz / Bauamtsfahrzeug; Pick Up / Wasser-
versorgung; diverse Projekte wie Fernwirktechnik Steuerzentrale Weiher, Sanierung Wasser-
leitung Oberrechstein, Unterrechstein, Rüti, Sanierung Quellanlagen / Abwasser; Sanierung 
der Abwasserkanäle Unterlenden, Riemen, Dicken, Oberrechstein / Elektra; Freileitung Ober-
rechstein, Verkabelung Riemen-Halten, Ausbau Glasfasernetz und Netzverstärkung Gebiet 
Hord-Obere Hord. Das Verwaltungsvermögen weist in der Bilanz per 31.  Dezember 2021  
einen Saldo von SFR 6‘058‘541.49 aus. 
 
Zusätzliche Abschreibungen 
Der Gemeinderat verzichtet ausdrücklich auf die Vornahme von Zusatzabschreibungen. 
 
Dank des Gemeinderates 
Der Gemeinderat dankt allen Personen, welche sich im vergangenen Jahr für die Gemeinde 
Grub eingesetzt haben, recht herzlich. Der Dank gilt aber auch allen Steuerpflichtigen, welche 
ihren Verpflichtungen fristgerecht nachkommen. 
 
 

Genehmigung des Gemeinderates 
 

Der Gemeinderat Grub hat an seiner Sitzung vom 5. April 2022 beschlossen, die Jahresrech-
nung 2021 zu genehmigen. Dieser Beschluss unterliegt gemäss Art. 8 lit. h der Gemeindeord-
nung dem fakultativen Referendum. Eine Urnenabstimmung findet nur statt, wenn dies min-
destens 30 Stimmberechtigte innert 20 Tagen schriftlich verlangen. 
 

Die Frist für das fakultative Referendum läuft vom 10.05.2022 bis 31.05.2022. 
 
Grub AR, 12. April 2022 
 

 NAMENS DES GEMEINDERATES 
 Der Gemeindepräsident: Der Gemeindeschreiber-Stv.: 

  
 Andreas Pargätzi Erwin Stadler 

4



5



Gestufter Erfolgsausweis Rechnung 2021 Voranschlag 2021 Rechnung 2020

Betrag Betrag Betrag

Betrieblicher Aufwand 7’003’696.79 6’781’300.00 5’800’995.01
30 Personalaufwand 2’067’870.41 1’892’500.00 1’828’270.61
31 Sach- und übriger Aufwand 2’309’416.71 2’371’800.00 1’788’266.27
33 Abschreibungen 347’800.00 383’300.00 325’600.00
35 Einlagen
36 Transferaufwand 1’934’723.31 2’029’200.00 1’742’820.97
37 Durchlaufende Beiträge
39 interne Verrechnungen 343’886.36 104’500.00 116’037.16

Betrieblicher Ertrag 6’550’762.74 6’092’100.00 5’976’298.89
40 Fiskalertrag 3’270’160.84 3’120’600.00 3’183’271.06
41 Regalien und Kozessionen
42 Entgelte 1’811’863.34 1’717’500.00 1’552’914.67
43 Verschiedene Erträge
45 Entnahmen Fonds 1’920.00 1’597.00
46 Transferertrag 1’122’932.20 1’144’500.00 1’122’479.00
47 Durchlaufende Beiträge
49 interne Verrechnungen 343’886.36 109’500.00 116’037.16

Ergebnis aus betrieblicher Tätigkeit -452’934.05 -689’200.00 175’303.88

34 Finanzaufwand 18’854.95 35’000.00 136’969.12
44 Finanzertrag 270’716.14 276’700.00 1’095’974.54

Ergebnis aus Finanzierung 251’861.19 241’700.00 959’005.42

Operatives Ergebnis -201’072.86 -447’500.00 1’134’309.30

38 Ausserordentliche Abschreibungen / Aufwand 492.40
48 Ausserordentlicher Ertrag 51’100.00 51’100.00 51’100.00
90 Spezialfinanzierung Aufwand - Ertrag -30’252.90 361’000.00 -60’964.93

Ausserordentliches Ergebnis 20’354.70 412’100.00 -9’864.93

Gesamtergebnis Erfolgsrechnung -180’718.16 -35’400.00 1’124’444.37

ErfolgsrechnungGemeinde Grub AR
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Artengliederung Rechnung 2021 Voranschlag 2021 Rechnung 2020

Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

3 Aufwand 7’023’044.14 6’816’300.00 5’937’964.13

30 Personalaufwand 2’067’870.41 1’892’500.00 1’828’270.61
300 Behörden, Kommissionen 142’199.45 136’400.00 143’525.10
301 Löhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals 727’026.75 673’700.00 649’863.35
302 Löhne der Lehrkräfte 889’203.50 790’000.00 744’608.20
305 Arbeitgeberbeiträge 287’622.10 265’200.00 269’572.45
309 Übriger Personalaufwand 21’818.61 27’200.00 20’701.51

31 Sach- und Übriger Betriebsaufwand 2’309’416.71 2’371’800.00 1’788’266.27
310 Material- und Warenaufwand 604’148.55 713’400.00 549’455.04
311 Nicht aktivierbare Anlagen 36’801.16 58’000.00 48’485.47
312 Wasser, Energie, Heizmaterial 77’596.70 81’200.00 73’905.57
313 Dienstleistungen und Honorare 608’484.57 402’100.00 361’487.21
314 Baulicher Unterhalt 658’806.50 801’500.00 498’535.64
315 Unterhalt Mobilien und immaterielle Anlagen 136’554.11 176’300.00 133’669.27
316 Mieten, Leasing, Pachten, Benützungsgebühren 74’261.70 52’000.00 39’630.52
317 Spesenentschädigungen 24’038.12 18’800.00 13’436.60
318 Wertberichtigungen auf Forderungen 56’877.30 35’000.00 34’847.35
319 Verschiedener Betriebsaufwand 31’848.00 33’500.00 34’813.60

33 Abschreibungen Verwaltungsvermögen 347’800.00 383’300.00 325’600.00
330 Sachanlagen VV 347’800.00 383’300.00 325’600.00

34 Finanzaufwand 18’854.95 35’000.00 136’969.12
340 Zinsaufwand 18’851.70 35’000.00 31’923.00
344 Wertberichtigungen Anlagen FV 105’112.70
349 Verschiedener Finanzaufwand 3.25 -66.58

36 Transferaufwand 1’934’723.31 2’029’200.00 1’742’820.97
360 Ertragsanteile an Dritte 7’028.10
361 Entschädigungen an Gemeinwesen 89’424.85 97’800.00 80’064.80

ErfolgsrechnungGemeinde Grub AR
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Artengliederung Rechnung 2021 Voranschlag 2021 Rechnung 2020

Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

363 Beiträge an Gemeinwesen und Dritte 1’838’270.36 1’931’400.00 1’662’756.17

38 Ausserordentliche Abschreibungen 492.40

380 Ausserordentlicher Personalaufwand 492.40

39 Interne Verrechnungen 343’886.36 104’500.00 116’037.16
391 Dienstleistungen 9’756.10 10’000.00 9’756.10
393 Betriebs- und Verwaltungskosten 237’650.00
394 kalk. Zinsen und Finanzaufwand 29’500.00 36’500.00 22’500.00
399 Übrige interne Verrechnungen 66’980.26 58’000.00 83’781.06

4 Ertrag 6’872’578.88 6’419’900.00 7’123’373.43

40 Fiskalertrag 3’270’160.84 3’120’600.00 3’183’271.06
400 Direkte Steuern natürliche Personen 2’844’393.33 2’822’700.00 2’779’326.36
401 Direkte Steuern juristische Personen 63’931.21 73’400.00 72’975.60
402 Übrige Direkte Steuern 356’831.55 220’000.00 326’580.60
403 Besitz- und Aufwandsteuern 5’004.75 4’500.00 4’388.50

42 Entgelte 1’811’863.34 1’717’500.00 1’552’914.67
420 Ersatzabgaben 62’686.85 66’000.00 68’332.40
421 Gebühren für Amtshandlungen 47’950.36 17’600.00 21’203.77
424 Benützungsgebühren und Dienstleistungen 396’383.89 399’400.00 407’723.96
425 Erlös aus Verkäufen 1’091’592.04 1’232’300.00 1’048’985.05
426 Rückerstattungen 213’250.20 2’200.00 5’589.50
429 Übrige Entgelte 1’079.99

44 Finanzertrag 270’716.14 276’700.00 1’095’974.54
440 Zinsertrag 5’258.30 9’500.00 8’800.00
443 Liegenschaftenertrag FV 45’738.80 28’000.00 45’390.00
444 Wertberichtigungen Anlagen FV 820’706.50
447 Liegenschaftenertrag VV 219’719.04 239’200.00 221’078.04

ErfolgsrechnungGemeinde Grub AR
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Artengliederung Rechnung 2021 Voranschlag 2021 Rechnung 2020

Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

45 Entnahmen aus Fonds und 
Spezialfinanzierungen

1’920.00 1’597.00

450 Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzierungen 
im Fremdkapital

1’920.00 1’597.00

46 Transferertrag 1’122’932.20 1’144’500.00 1’122’479.00
460 Ertragsanteile 15’374.00 16’800.00 15’807.00
461 Entschädigungen von Gemeinwesen 50’107.75 22’200.00 23’061.00
462 Finanz- und Lastenausgleich 582’300.00 655’000.00 649’000.00
463 Beiträge von Gemeinwesen und Dritten 474’699.85 449’000.00 433’793.35
469 Verschiedener Transferertrag 450.60 1’500.00 817.65

48 Ausserordentlicher Ertrag 51’100.00 51’100.00 51’100.00
489 Entnahmen aus dem Eigenkapital 51’100.00 51’100.00 51’100.00

49 Interne Verrechnungen 343’886.36 109’500.00 116’037.16
491 Dienstleistungen 9’756.10 10’000.00 9’756.10
493 Betriebs- und Verwaltungskosten 237’650.00
494 Kalk. Zinsen und Finanzaufwand 29’500.00 36’500.00 22’500.00
498 Übertragungen 5’000.00
499 Übrige interne Verrechnungen 66’980.26 58’000.00 83’781.06

9 Abschluss / Bilanzübernahme -30’252.90 361’000.00 -1’185’409.30

90 Abschluss -30’252.90 361’000.00 -1’185’409.30
900 Abschluss Erfolgsrechnung -1’124’444.37
901 Spezialfinanzierung -30’252.90 361’000.00 -60’964.93

7’023’044.14 6’842’325.98 6’816’300.00 6’780’900.00 5’937’964.13 5’937’964.13
Gesamtergebnis 180’718.16 35’400.00

7’023’044.14 7’023’044.14 6’816’300.00 6’816’300.00 5’937’964.13 5’937’964.13

ErfolgsrechnungGemeinde Grub AR
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Artengliederung Rechnung 2021 Voranschlag 2021 Rechnung 2020

Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen

5 Investitionsausgaben 948’666.79 1’525’000.00 504’937.79

50 Sachanlagen 948’666.79 1’525’000.00 504’937.79

501 Strassen / Verkehrswege 120’000.00
5010.00 Strassen / Verkehrswege 120’000.00

503 Übriger Tiefbau 570’541.65 750’000.00 99’103.88
5030.00 Übrige Tiefbauten 129’866.48 200’000.00 35’969.87
5031.00 Investitionen Wasserversorgung (neu) 440’675.17 550’000.00 63’134.01

504 Hochbauten 91’680.35 100’000.00 129’533.00
5040.00 Hochbauten 91’680.35 100’000.00 129’533.00

505 Waldungen 6’532.00
5050.00 Waldungen 6’532.00

506 Mobilien, Maschinen, Fahrzeuge 51’145.05 45’000.00 78’070.10
5060.00 Mobilien, Maschinen, Fahrzeuge 51’145.05 45’000.00 78’070.10

508 Technische Werke 228’767.74 510’000.00 198’230.81
5080.01 Investitionen Elektra 228’767.74 510’000.00 198’230.81

6 Investitionseinnahmen 948’666.79 1’525’000.00 504’937.79

69 Übertrag an Bilanz 948’666.79 1’525’000.00 504’937.79

690 Aktivierung Nettoinvestitionen 948’666.79 1’525’000.00 504’937.79
6900.00 Aktivierung Nettoinvestitionen 948’666.79 1’525’000.00 504’937.79

948’666.79 948’666.79 1’525’000.00 1’525’000.00 504’937.79 504’937.79
Nettoinvestition

948’666.79 948’666.79 1’525’000.00 1’525’000.00 504’937.79 504’937.79

InvestitionsrechnungGemeinde Grub AR
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Abgeschlossene Investitionen 2021 
 
 Objektkredit  beanspruchter Abweichung Bemerkungen 
   Kredit IR 
 Bewilligt  Betrag  negativ=  
    ungünstig  
 
Zentralschulhaus  
Erneuerung Fassade / Vorplatz GR 2020 100´000  91´680.35  8´319.65 Besserabschluss 
 
 
Bauamtsfahrzeug 
Pick Up GR 2020 45´000 51´145.05  6´145.05 Negativabschluss 
 
 
Wasserversorgung 
Steuerzentrale Weiher GR 2020 370´000 314´288.00 inkl. MWST 55´712.00 Besserabschluss 
 
Wasserleitung Oberrechstein GR 2020 179´000 183´913.55 inkl. MWST 4´913.55 Negativabschluss 
 
Sanierung Quellanlagen,  
Etappe 1 GR 2020 70´000 11´607.05 inkl. MWST  58´392.95 Besserabschluss 
 
 
Elektra 
Freileitung Oberrechstein GR 2020 155´000 175´400.00 exkl. MWST 20´400.00 Negativabschluss 
 
 
 
 
In der Wasserversorgung wird der Objektkredit wie auch der beanspruchte Kredit inkl. MWST ausgewiesen. Die Mehrwertsteuer wurde bei der 
Eidg. Steuerverwaltung als Vorsteuer geltend gemacht. 
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Gesamtübersicht       Rechnung 2021 Rechnung 2020 

       Betrag Betrag 

          

Gesamtergebnis der Erfolgsrechnung + Gewinn / - Reinverlust  -180'718.16  1'124'444.37  
    
+  Abschreibungen VV & Investitionsbeiträge 296'700.00 274'500.00  
    
-  Zunahme / + Abnahme Forderungen 70'513.11 -55'193.23  
-  Zunahme / + Abnahme aktive Rechnungsabgrenzungen 243'246.80 -20'032.11  
-  Gewinne / + Verluste aus Verkauf FV bzw. Kursgewinne /-verluste  -715'593.80  
    
+  Zunahme / - Abnahme laufende Verpflichtungen (KK, Kreditoren) -297'695.26 428'905.78  
+  Zunahme / - Abnahme Rückstellungen -1'002.90 726.50  
+  Zunahme / - Abnahme passive Rechnungsabgrenzungen 15'195.40 -87'925.55  
+  Einlagen / - Entnahmen Verpflichtungen für Spezialfinanzierungen, 26'832.90 71'593.73  
    Fonds, Vorfinanzierungen sowie div. Reservekonten des    
    Eigenkapitals 

   

    
Geldfluss aus operativer Tätigkeit (+ Cash Flow / - Cash Drain) 173'071.89 1'021'425.69  
    
+  Beiträge für eigene Rechnung    
    
Liquiditätswirksame Einnahmen der Investitionsrechnung    
    
-  Sachanlagen und Immaterielle Anlagen -948'666.79 -504'937.79  
    
Liquiditätswirksame Ausgaben der Investitionsrechnung -948'666.79 -504'937.79  
    
Geldfluss aus Investitionstätigkeit ins Verwaltungsvermögen  -948'666.79 -504'937.79  
    
+  Abnahme / - Zunahme langfristige Finanz- & Sachanlagen FV 348'510.10 186'512.80  
    
Geldfluss aus Anlagentätigkeit ins Finanzvermögen 348'510.10 186'512.80  
    
Geldfluss aus Investitions- und Anlagentätigkeit -600'156.69 -318'424.99  
    
Finanzierungsüberschuss /- Fehlbetrag -427'084.80 703'000.70  
    
+  Zunahme / - Abnahme langfristige Finanzverbindlichkeiten -4'330.00 -4'330.00  
+  Zunahme / - Abnahme kurzfristige Finanzverbindlichkeiten -21'175.35 1'685.40  
    
Geldfluss aus Finanzierungstätigkeit -25'505.35 -2'644.60  
    
Veränderung der flüssigen Mittel 
 

-452'590.15 700'356.10  

  
 

 

Geldflussrechnung Geldflussrechnung 
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Bilanz 31.12.21 Bilanz 31.12.20 Zu- / Abnahme

1 Aktiven 11’079’271.37 11’542’164.74 -462’893.37

10 Finanzvermögen 5’020’729.88 6’135’590.04 -1’114’860.16
100 Flüssige Mittel und kurzfristige Geldanlagen 1’393’831.78 1’846’421.93 -452’590.15
101 Forderungen 854’312.16 924’825.27 -70’513.11
104 Aktive Rechnungsabgrenzungen 186’356.04 429’602.84 -243’246.80
107 Finanzanlagen 642’030.00 992’030.00 -350’000.00
108 Sachanlagen FV 1’944’199.90 1’942’710.00 1’489.90

14 Verwaltungsvermögen VV 6’058’541.49 5’406’574.70 651’966.79
140 Sachanlagen VV 6’781’427.62 6’180’560.83 600’866.79
148 Kumulierte zusätzliche Abschreibungen -722’886.13 -773’986.13 51’100.00

2 Passiven -11’259’989.53 -11’542’164.74 282’175.21

20 Fremdkapital -4’820’780.07 -5’131’708.18 310’928.11
200 Laufende Verbindlichkeiten -1’139’962.07 -1’437’657.33 297’695.26
201 Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten -21’175.35 21’175.35
204 Passive Rechnungsabgrenzung -71’237.90 -56’042.50 -15’195.40
205 Kurzfristige Rückstellungen -2’967.10 -3’970.00 1’002.90
206 Langfristige Finanzverbindlichkeiten -3’570’910.00 -3’575’240.00 4’330.00
209 Verbindlichkeiten gegenüber Spezialfinanzierungen und 

Fonds im Fremdkapital
-35’703.00 -37’623.00 1’920.00

29 Eigenkapital -6’439’209.46 -6’410’456.56 -28’752.90
290 Verpflichtungen bzw. Vorschüsse gegenüber 

Spezialfinanzierungen
-1’057’424.60 -1’027’171.70 -30’252.90

291 Fonds -310’113.90 -311’613.90 1’500.00
296 Neubewertungsreserve Finanzvermögen -547’266.95 -547’266.95
299 Bilanzüberschuss/-fehlbetrag -4’524’404.01 -4’524’404.01

Gewinn / Verlust -180’718.16 -180’718.16

Bilanz mit VeränderungGemeinde Grub AR
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Anhang 
 
Grundlagen und Grundsätze zur Rechnungslegung 
 
Angewandtes Regelwerk und Abweichungen 
Die Jahresrechnung wurde in Übereinstimmung mit dem kantonalen Finanzhaushaltsgesetz 
vom 04.06.2012 (Stand 01.01.2014) erstellt. Dieses beruht auf den Grundsätzen des HRM2 
der Konferenz der Kantonalen Finanzdirektoren. Die Empfehlungen von HRM2 sind in der 
Rechnung ohne Abweichungen umgesetzt. 
 
Elemente der Jahresrechnung 
Die folgenden Elemente bilden integrierende Teile der Jahresrechnung: Erfolgsrechnung, 
Investitionsrechnung, Bilanz, Geldflussrechnung und Anhang. 
 
Die Erfolgsrechnung weist die Erträge und Aufwendungen des Geschäftsjahres aus. Sie 
wird zweistufig erstellt. In der ersten Stufe sind die mit der ordentlichen Tätigkeit 
zusammenhängenden Erträge und Aufwendungen im Vergleich mit den budgetierten 
Beträgen dargestellt. Zusammen mit dem Ergebnis aus der Finanzierung zeigt der Saldo 
dieser Stufe das operative Ergebnis. Die zweite Stufe enthält die ausserordentlichen Erfolge 
sowie Bildungen und Auflösungen von Reservepositionen. Zusätzlich zur zweistufigen 
Darstellung wird sie auch dreistufig (in Arten gegliedert) wiedergegeben. 
 
In der Investitionsrechnung werden die kreditpflichtigen Ausgaben für Investitionen in das 
Verwaltungsvermögen und die mit solchen Investitionen zusammenhängenden Einnahmen 
ausgewiesen und den im Voranschlag dafür gesprochenen Krediten gegenübergestellt. Um 
das Bild zu komplettieren, werden zudem die abgeschlossenen Investitionen und die 
Verpflichtungskredite (im Anhang) dargestellt. 
 
Die Bilanz weist als Bestandesrechnung auf der Aktivseite die Vermögenswerte und auf 
der Passivseite die Verpflichtungen und das Eigenkapital aus. Die Vermögenswerte werden 
unterteilt in Finanzvermögen und Verwaltungsvermögen. 
 
Die Geldflussrechnung orientiert als zeitraumbezogene Rechnung über die Herkunft und 
die Verwendung der flüssigen Mittel. Sie ist aufgegliedert nach Betriebs-, Investitions- und 
Finanzierungstätigkeit. Der Saldo zeigt die Veränderung der flüssigen Mittel. Im 
vorliegenden Bericht wird für ihre Erstellung die indirekte Methode verwendet. 
 
Im Anhang sind diejenigen zusätzlichen Informationen offengelegt, die für das 
grundsätzliche Verständnis der Rechnung und den verlässlichen Überblick über die 
finanzielle Lage und Entwicklung notwendig sind. 
 
Investitionsbeiträge 
An Dritte entrichtete Investitionsbeiträge werden aktiviert, wenn die mitfinanzierte Anlage 
einen langfristigen Nutzen für die Öffentlichkeit erbringt und ein durchsetzbarer 
Rückerstattungsanspruch bei Zweckentfremdung besteht. 
 
Fiskalertrag 
Die Steuererträge werden bei Rechnungsstellung verbucht (sog. Soll-Prinzip). Die direkten 
Steuern (Ertrags- und Einkommenssteuern) eines Jahres setzen sich in der Regel aus den 
Vorausrechnungen für das laufende Jahr und den Differenzrechnungen der Vorjahre 
aufgrund von definitiven Veranlagungen zusammen. 
 
Auch Objekt- und Spezialsteuern werden nach dem Soll-Prinzip verbucht. 
 
Änderungen gegenüber dem Vorjahr 
Die wesentlichen Grundsätze wurden gegenüber dem Vorjahr unverändert angewandt. 
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Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsätze 
 
Allgemeine Bilanzierungsgrundsätze 
Vermögenswerte werden in den Aktiven der Bilanz geführt, wenn sie einen künftigen 
wirtschaftlichen Nutzen generieren oder sie unmittelbar zur Erfüllung einer öffentlichen 
Aufgabe genutzt werden. Zudem muss sich ihr Wert verlässlich ermitteln lassen. 
 
Fremdkapital auf der Passivseite der Bilanz sind Verpflichtungen aufgrund eines 
Ereignisses mit Ursprung in der Vergangenheit, zu deren Erfüllung mit einem Mittelabfluss 
gerechnet werden muss und deren Betrag zuverlässig ermittelt werden kann. Wenn der 
Zeitpunkt der Erfüllung und die Höhe des künftigen Mittelabflusses mit Unsicherheiten 
behaftet sind, wird eine Verbindlichkeit in der Form einer Rückstellung gebildet. 
 
Als Ertrag gilt der gesamte Wertzuwachs innerhalb einer bestimmten Periode. Alle Erträge 
werden in der Periode ihrer Verursachung erfasst. Ein Ertrag gilt als realisiert, wenn in der 
betreffenden Periode ein Zufluss an wirtschaftlichem oder öffentlichem Nutzen 
stattgefunden hat, der verlässlich ermittelt werden kann. 
 
Als Aufwand gilt der gesamte Wertverzehr innerhalb einer bestimmten Periode. Alle 
Aufwände werden in der Periode ihrer Verursachung erfasst. Ein Aufwand gilt als 
eingetreten, wenn in der betreffenden Periode ein Abfluss an wirtschaftlichem oder 
öffentlichem Nutzen stattgefunden hat, der verlässlich ermittelt werden kann. 
 
Allgemeine Bewertungsgrundsätze 
Es gilt für alle Positionen der Grundsatz der Einzelwertung. 
 
Die Bewertung des Verwaltungsvermögens erfolgt zu Anschaffungswerten. Die Entwertung 
durch die ordentliche Nutzung wird durch planmässige Abschreibungen über die 
angenommene Nutzungsdauer berücksichtigt. Nachhaltigen Wertverminderungen bzw. 
Wertaufholungen wird durch entsprechende Wertkorrekturen auf den jeweiligen Nutzenwert 
Rechnung getragen, sobald eine solche Wertminderung absehbar ist. 
 
Die Liegenschaften des Finanzvermögens werden zu Verkehrswerten bewertet. Die 
Verkehrswerte werden nicht planmässig abgeschrieben, sondern periodisch an neue 
Gegebenheiten angepasst. Eine Neuermittlung der Verkehrswerte wird insbesondere 
vorgenommen, wenn sich die Marktverhältnisse massgebend verändern. 
 
Finanzielle Forderungen und Verbindlichkeiten werden zum Nominalwert bilanziert. 
 
Kurzfristige Finanzanlagen 
Die Wertschriften sind zum Kurswert auf Ende Jahr bewertet. 
 
Anlagen des Finanzvermögens 
Die Liegenschaften des Finanzvermögens sind mit dem amtlichen Verkehrswert in der 
Bilanz enthalten. Dieser wurde erstmals im Jahr 2014 geschätzt und anschliessend alle fünf 
Jahre den neuen Marktgegebenheiten angepasst. Bewertungsänderungen werden der 
Neubewertungsreserve im Eigenkapital gutgeschrieben bzw. belastet. 
 
Sachanlagen des Verwaltungsmögens 
Die Sachanlagen des Verwaltungsvermögens werden zum Anschaffungs- bzw. 
Herstellkostenwert bewertet. Die Aktivierungsgrenze beträgt SFR 40‘000.00. 
Anschaffungen unter diesem Betrag werden im Anschaffungsjahr der Erfolgsrechnung 
belastet. Die Anlagen werden ab Nutzungsbeginn über die geschätzte Nutzungsdauer 
linear abgeschrieben bzw. belastet.  
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Es gelten folgende Nutzungsdauern: 
 
Anlageklasse Nutzungsdauer in Jahren 
 

Gebäude / Hochbauten  35 Jahre 
Tiefbauten; Strassen  50 Jahre 
Kanalbauten  40 Jahre 
Mobilien, Maschinen, Fahrzeuge  10 Jahre 
Elektra: Allgemein  30 Jahre 
Elektra: Zähleranschaffung  10 Jahre * *Neu ab 2017 
Smartmeter SPM2 (Zähler Ersatz) wird auf 10 Jahre abgeschrieben, da die normale Lebensdauer für einen Zähler 10 Jahre 
beträgt. Die Zähler werden in diesem Zyklus entweder geeicht (mechanische) oder ersetzt (elektronische). 
Abwasseranlagen  15 Jahre 
Abfallanlagen  40 Jahre 
Immaterielle Anlagen  5 Jahre 
Informatik: Hardware  3 Jahre 
 Software  5 Jahre 
Hängebrücke    20 Jahre 
   
 
Wird eine Anschaffung getätigt, welche die geschätzte Nutzungsdauer verlängert oder 
einen zukünftigen Nutzen schafft, wird der entsprechende Betrag aktiviert. 
 
Fremdkapital 
Das Fremdkapital wird zum Nominalwert bewertet. 
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Anhang 
 
 
Erläuterungen zu Positionen der Erfolgsrechnung 
 
 
Zu einzelnen Positionen in der Jahresrechnung 2021 gibt es folgende Bemerkungen: 
 
 
0 Allgemeine Verwaltung 

 
Exekutive 
Zusätzliche Kosten für Rechtsanwälte bei der Ausarbeitung von Reglementen und allge-
meine Beratungen des Gemeinderates in rechtlichen Angelegenheiten. 
 

Hochbau allgemein 
Die Prüfung von Baugesuchen und Vorabklärungen für neue Projektvorhaben werden im-
mer anspruchsvoller und umfangreicher. Aus diesem Grunde mussten vermehrt Spezialis-
ten zur Beurteilung hinzugezogen werden. Ein Teil dieser Kosten wird weiterverrechnet. 
Ebenso mussten im vergangenen Jahr wiederum für schwierige und langwierige Ein-
spracheverfahren die Unterstützung von Anwälten beigezogen werden. Dieser Aufwand 
führte zu Mehrkosten im Konto „Honorare externe Berater, Gutachter, Fachexperten“.  
 
Übrige Verwaltungsliegenschaften 
In den Konten „übrige Verwaltungsliegenschaften“ gibt es fürs 2021 Minderaufwendungen. 
Das hat vor allem damit zu tun, dass die Renovationen und einen Teil des Unterhalts im 
Gemeindehaus und der Gemeindehauswohnung aufs 2022 verschoben ist, da die weitere 
Verwendung unklar war. 
 
In diesem Jahr ist kein Beitragsgesuch für Wohnbausanierungen eingereicht worden.  
 
Das Total der allgemeinen Verwaltung setzt sich wie folgt zusammen: 
 
  Aufwand Ertrag 
011 Legislative Fr. 29‘350.47 Fr. 0.00 
012 Exekutive Fr. 173‘882.25 Fr. 2‘012.00  
0220 Übrige allgemeine Dienste Fr. 788‘665.40 Fr. 188‘006.70  
0221 Betrieb und Sicherheit /Allgemeines Fr. 0.00 Fr. 0.00 
0222 Hochbau allgemein Fr. 30‘303.35 Fr. 3‘140.00 
0290 Übrige Verwaltungsliegenschaften Fr. 254‘973.20 Fr. 213‘310.99 
Total  Fr. 1‘277‘174.67 Fr. 406‘469.69 
 
 
1 Öffentliche Ordnung und Sicherheit, Verteidigung 
 
Allgemeines Rechtswesen 
Die Jahresrechnung des Betreibungs- und Konkursamtes Appenzeller Vorderland für das 
Jahr 2021 schliesst mit einem Ertragsüberschuss von SFR 69´817.85 ab. Dieser wird nach 
dem festgelegten Verteilschlüssel an die Vertragsgemeinden ausgeschüttet. Für die Ge-
meinde Grub AR ergab dies für das Jahr 2021 den Betrag von SFR 4´851.05. 
 
Zivilschutz 
An die kantonale Zivilschutzorganisation musste der Betrag von SFR 12´214.– (Voran-
schlag SFR 14´500.–) geleistet werden. 
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2  Bildung 
 

Basisstufe / Primarstufe 
Das Pensum der schulischen Heilpädagogen wird nicht jedes Jahr im gleichen Masse aus-
geschöpft, was die genaue Budgetierung erschwert. Für das vergangene Schuljahr sind 
vermehrt verstärkte Massnahmen zu verzeichnen, was sich im Mehraufwand niederschlägt. 
Diese vom Kanton verordneten zusätzlichen Lektionen werden zur Hälfte durch die Ge-
meinde getragen. 
 
Löhne Primarstufe 
Der Mehraufwand von rund SFR 85'000.– ist auf Stellvertretungen infolge Mutterschaftsur-
laub sowie krankheitsbedingte Ausfälle zurückzuführen.  
 
Anschaffung Informatik 
Zur Sicherstellung des Unterrichts nach den heutigen Anforderungen wurden die Klassen-
zimmer der Primarstufe mit je einem LCD Viewsonic ausgestattet, was Mehrkosten von 
rund SFR 9'000.– nach sich zog. 
 
Schulliegenschaften 
Das kantonale Betriebs- und Schutzkonzept des Bildungsdepartements für das Schuljahr 
2020/21 ist für sämtliche öffentliche und private Schulträger verbindlich. Die Umsetzung der 
umfangreichen Massnahmen führte zu einem Mehraufwand durch zusätzliche Reinigungs-
arbeiten und Desinfektion der Schulzimmer. 
 
Tagesbetreuung 
Die Gemeinde Wolfhalden bietet seit geraumer Zeit auch für die Schüler aus unserer Ge-
meinde einen Mittagstisch an. Für die Jahre 2019/2020 entstand der Gemeinde Wolfhalden 
ein Defizit, an welchem sich die Gemeinde Grub anteilmässig mit SFR 5'880.– beteiligt. 
 
Schulbus 
Der Mehraufwand ergibt sich aus Servicekosten zuzüglich neuer Bereifung für den rund 
zehnjährigen Schulbus. 
 
Sonderschulen 
Zu den drei bestehenden Sonderbeschulungen ist eine weitere hinzugekommen, was einen 
Mehrbeitrag von SFR 41'000.– ausmacht. 
 
 
4 Gesundheit 
 
Alterswohn- und Pflegeheim Weiherwies 
Beim Unterhalt in diesem Jahre sind div. ungeplante Sachen zum Vorschein gekommen. Es 
waren vermehrt Liftausfälle zu beheben, der Wassereinbruch im Keller wurde behoben und 
bei div. Zimmern mussten in die Jahre gekommene undichte Wasserarmaturen ersetzt wer-
den. 

 
 
5 Soziale Sicherheit 
 
Asylwesen 
Aufgrund weniger Asylbewerber fielen die Beiträge wie auch Rückerstattungen des Kantons 
tiefer aus als veranschlagt. Die Mietzinse sind höher ausgefallen als budgetiert, da die Kos-
ten Brutto und die Rückerstattungen der Asylbewerber für die Mietzinse als Ertrag ausge-
wiesen werden.  
 
 
 
 

18



Fürsorge 
Die Beiträge an die Sozialen Dienste Vorderland AR fielen etwas höher aus als vorgesehen 
und dies um SFR 11'537.90. Diese Beiträge werden nach einem Verteilerschlüssel berech-
net (1/5 nach Einwohnern und 4/5 nach Zeitbeanspruchung). 
 
 
6 Verkehr 
 
Gemeindestrassen 
Der Nissan Navarro musste mit einem Einbauschrank ausgerüstet werden dies löste Kos-
ten von SFR 3'498.30 aus. 
 
Der Winterdienst löste Mehrkosten von SFR 31'616.30 gegenüber dem Budget aus. Dies da 
der Winter 2020/2021 länger ausfiel mit Schneefällen bis Ende März und im Winter 
2021/2022 bereits im November und Dezember grössere Schneemassen zu bewältigen 
waren. 
 
Bei den Spielplätzen und Parkanlagen sind Mehrausgaben zu verzeichnen, was darauf zu-
rückzuführen ist, dass diverse Parkbänke ersetzt wurden. 
 
Im Konto Wanderwege konnte SFR 1'110.75 unter dem Budget abgerechnet werden.   
 
Im Konto Strassenbeleuchtung sind Mehrkosten angefallen aufgrund von unvorhergesehe-
nen Unterhaltsarbeiten an der Strassenbeleuchtung. 
 
 
7 Umweltschutz und Raumordnung 
 

Wasserversorgung 
Die verschiedenen Projekte der Wasserversorgung laufen wie geplant weiter. Die Sanie-
rung der Wasserleitungen im Oberrechstein konnte abgeschlossen werden. Im Jahresab-
schluss sind keine grösseren Abweichungen bei den geplanten Ausgaben vorgekommen. 
 
Die geplante Anschaffung von Wasserzählern konnte noch nicht realisiert werden. 
 
Abwasser 
Im Berichtsjahr konnte die Sanierung der Schmutzwasserleitungen im Gebiet Oberrechstein 
abgeschlossen werden. Ebenfalls wurde die dritte und letzte Etappe der Visualierung der 
privaten Hausanschlüsse durchgeführt. Alle Liegenschaftsbesitzer haben nun Kenntnis über 
den Zustand ihres privaten Anschlusses. Wo Mängel zu Tage traten, wurde eine Frist zur 
Behebung festgesetzt. 
 
Im Pumpenhaus Frauenrüti West musste die Pumpe nach einem Defekt vollständig ersetzt 
werden. 
Im Bereich Ochsenwiese war die Meteorwasserleitung stark verkalkt, was eine aufwändige 
Spülung notwendig machte. 
 
Abfallwirtschaft und Schutzgebiete 
Im 2021 wurde die Grüngutsammelstelle neu gestaltet und gesichert. Dafür sprach der Ge-
meinderat einen Nachtragskredit. 
 
Beim Dorfweiher wurde der Zulauf zum Flachweiher neu geregelt. Der Hauptteil dieser Kos-
ten konnte im Konto 4612.03 als Kantonsbeitrag wieder gegengebucht werden. 
 
Im Gemeindewald wurden im Berichtsjahr nur kleine Pflegemassnahmen vorgenommen. 
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Friedhof und Bestattung 
Die Aufwendungen im Ressort Friedhof waren alle im Rahmen des Voranschlages. Deshalb 
mussten keine ausserordentlichen Ausgaben getätigt werden. 
 
Raumordnung 
Die Aufwendungen im Ressort Raumplanung waren alle unter dem Voranschlag. 
 
Landwirtschaft 
Die Viehschau 2021 konnte wieder durchgeführt werden. 
 
Forstwirtschaft 
In der Forstwirtschaft ist schwer vorauszusehen, wieviel geholzt werden kann. Im Jahr 2021 
wurde in den Gemeindewäldern praktisch keine Arbeit verrichtet, womit diese Konten unter 
dem Voranschlag liegen. 
 
 
8 Volkswirtschaft 
 

Elektrizität Netznutzung 
 
Verkabelung NS-Freileitung Oberrechstein  

Das Verkabelungsprojekt konnte per 31.12.2021 abgeschlossen werden. Durch dieses Ver-
kabelungsprojekt konnte die Versorgungssicherheit im Gebiet Oberrechstein wesentlich 
erhöht werden. Im Zusammenhang mit dem Verkabelungsprojekt konnte das Pumpwerk 
Oberrechstein mit einem Glasfaseranschluss ab der Trafostation Unterrechstein erschlos-
sen werden. 
Ein weiterer positiver Effekt der Verkabelung ist, dass die Zählerfernauslesung im Gebiet 
Oberrechstein nun funktioniert. 
  
Erschliessung VK Obere Hord 2 

Auslöser dieses Projekts war der Neubau EFH Rietdijk in der Oberen Hord. Die Nieder-
spannungsanlage der Oberen Hord besteht weitgehend aus einem Muffennetz. 
Muffennetze entsprechen nicht mehr dem heutigen Stand der Technik. Sie müssen, um den 
heutigen Anforderungen betr. Spannungsqualität zu genügen, aber auch im Hinblick auf die 
E-Mobility sukzessive aufgehoben werden. Für den Anschluss vom Neubau auf der Parzel-
le 508 wurde eine neue Verteilkabine mit einer leistungsfähigen Zuleitung erstellt. Mit der 
Verteilkabine Obere Hord 2 konnte die Versorgungssicherheit im Gebiet Obere Hord erhöht 
und gleichzeitig einige Muffen aufgehoben werden. 
  
Erweiterung Glasfasernetz der Elektra für die Wasserversorgung Grub AR 

Das Glasfasernetz der Elektra Grub AR wurde im 2021 für folgende Anlagen der Wasser-
versorgung ausgebaut: 
- Betriebswarte Weiher 
- Pumpwerk Säge 

- Hauptreservoir Oberstall 
- Pumpwerk Schwarzenegg 

- Reservoir Höchi 
- Pumpwerk Oberrechstein 

  
Neuer Grosskunde bezüglich Energiebezug in Grub AR 

In der Liegenschaft Halten 120 der Lindenbaum Immobilien GmbH nahm die Phelora AG im 
2021 ihren Betrieb auf. 
Der bestehende Hausanschluss musste von 200 A auf 315 A verstärkt werden. 
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Die Phelora AG ist nebst der Käserei Graf und dem Bad Unterrechstein der dritte Gross-
kunde der Elektra Grub AR. 
  
Neues Elektrareglement ausgearbeitet 

Die Entwürfe für das neue Elektrareglement wurden im 2021 für die 1. und 2. Lesung (März 
und April 2022) ausgearbeitet. Das Reglement wird voraussichtlich im Juni/Juli 2022 für das 
freiwillige Referendum der Bevölkerung vorgelegt. 
 
 
9 Finanzen und Steuern 
 

Steuern 
Es konnten bei den Grundstückgewinnsteuern und bei den Handänderungssteuern höhere 
Steuereinnahmen verzeichnet werden.  
 
Finanzen 
Der Finanzausgleich fiel gegenüber dem Voranschlag um SFR 72‘700.– tiefer aus als 
budgetiert. 
 
Liegenschaften des Finanzvermögens 
Durch den Beschluss des Gemeinderates sind die Aufwände und Erträge der Liegenschaf-
ten Frauenrüti und Haus Weiher (Wohnung) in dieser Kontogruppe angesiedelt. 
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Anhang 
 
Erläuterungen zu Positionen der Investitionsrechnung 
 
 
Zentralschulhaus 
Die Erneuerung Fassade / Vorplatz des Zentralschulhaueses sind im Rechnungsjahr 2020 
in Auftrag gegeben worden und belaufen sich per 31. Dezember 2020 auf SFR 81´148.20 
und per 31. Dezember 2021 auf SFR 91'680.35. Die Sanierung ist abgeschlossen. 
 
Tiefbau 
Die Anschaffung des neuen Bauamtsfahrzeuges Pick Up konnte im 2021 realisiert werden. 
Die Gesamtkosten belaufen sich auf SFR 51‘145.05. 
 
Wasserversorgung 
Steuerzentrale Weiher; die Sanierungsarbeiten haben im 2020 begonnen und konnten im 
2021 abgeschlossen werden. Die Gesamtkosten per 31. Dezember 2021 betragen 
SFR 314´288.00.  
 
Das Sanierungsprojekt „Wasserleitung Unterrechstein, Etappe 1+2“ wurde im 2021 mit ei-
nem Aufwand von SFR 9´833.24 begonnen. Das Projekt ist noch nicht abgeschlossen. 
 
Ebenso wurde das Projekt „Wasserleitung Unterrechstein / Rüti“ im 2020 mit Kosten von 
SFR 22´560.58 gestartet. Per 31. Dezember 2021 belaufen sich die Kosten auf 
SFR 9'475.67. Das Projekt wird voraussichtlich im Jahr 2022 abgeschlossen. 
 
Mit der Sanierung der Wasserleitung Oberrechstein wurde 2020 begonnen und konnte im 
2021 mit einem Negativabschluss von SFR 4´913.55 abgeschlossen werden. 
 
Die Sanierung der Quellanlagen "Etappe 1" konnte im 2021 realisiert werden. Die Gesamt-
kosten belaufen sich auf SFR 11´607.05. 
 
Abwasserbeseitigung 
Das Projekt „Oberrechstein“ wurde im 2020 mit Kosten von SFR 35´969.87 gestartet. Im 
2021 belaufen sich die Kosten auf SFR 129'866.48. Das Projekt wird voraussichtlich im 
Jahr 2022 abgeschlossen. 
 
Forstwirtschaft 
Die Gemeinde Grub AR hat die Waldparzelle Nr. 575, Obere Hord für SFR 6´532.– gekauft. 
 
Elektra 
Das Projekt „Oberrechstein“ wurde im 2020 mit Kostenfolge von SFR 40´941.64 begonnen.  
Dies in Zusammenarbeit mit der Wasserversorgung und Abwasserbeseitigung. Mit einem 
Negativabschluss von SFR 20'400.– wurde das Projekt per 31.12.2021 abgeschlossen. 
 
Das Projekt „Verkabelung Riemen/Halten“ wurde im 2021 mit Kosten von SFR 20´000.– 
gestartet und wird voraussichtlich im Jahr 2022 abgeschlossen. 
 
Der Ausbau des Glasfasernetzes wurde im 2021 mit Kosten von SFR 50'000.– gestartet. 
Voraussichtlich wird das Projekt im 2023 abgeschlossen. 
 
Das Sanierungsprojekt „Netzverstärkung Gebiet Hord-Obere Hord“ wurde im 2021 mit ei-
nem Aufwand von SFR 40´000.– begonnen. Das Projekt ist noch nicht abgeschlossen. 
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Anhang 
 
Erläuterungen zu Bilanzpositionen 
 
 
Die nachstehenden Erläuterungen beziehen sich ausschliesslich auf die Veränderungen im 
Geschäftsjahr 2021. Die Aktiven sind in die zwei Hauptgruppen Finanz- und Verwaltungs-
vermögen, die Passiven in Fremd- und Eigenkapital unterteilt. 
 
Aktiven 
Das Delkredere für ausstehende Steuerguthaben wurde von SFR 118´400.– auf  
SFR 113´427.40 angepasst. 
 
Die AG Dorfladen Grub AR hat die Hypothek mit einer weiteren Rückzahlung von 
SFR 350´000.– reduziert. 
 
Passiven 
Die Spezialfinanzierungen Elektra (SFR 130'535.09), Abwasser (SFR -2'562.–) und Was-
serversorgung (SFR 929'451.51) sind mit den Aufwandüberschüssen bez. einem Ertrags-
überschuss 2021 bestandesmässig angepasst worden. 
 
 
 
Anlagenspiegel Finanzvermögen 
 
Sachanlagen FV 1080 

Grundstücke FV 
1084 
Gebäude FV 

 Total 
 

     
Stand per 01.01.21  453‘710.00  1‘489'000.00   1‘942‘710.00 
     
Zugänge 
Abgänge 
Umbuchungen 
Marktwertanpassung1 
Wertberichtigung 

 
 
 

 

 1'489.90 
      
      
     

  1'489.90
  
 
 
 

     
Stand per 31.12.21  453'710.00  1‘490'489.90   1‘944'199.90 
 
 
1Die periodische Neubewertung gemäss HRM2 erfolgt alle 5 Jahre (das nächste Mal im Jahr 2024).  
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Anlagenspiegel Verwaltungsvermögen 
 

Sachanlagen VV 1401 
Strassen / 
Verkehr VV 

1402 Ge-
wässer-
schutz VV 

1403 
übr. Tief-
bau VV 

1404 Hoch-
bau VV 

1405  
Wald 
VV 

Zwischen-
total 
 

       
Anschaffungs-
kosten 

      

Stand per 01.01.21 1'078'298.70 647‘557.73 310‘111.10 4‘255'609.95 50‘384.50 6'341'961.98 
       
Anschaffungen 0.00 0.00 0.00 172'828.55 6'532.00 179'360.55 
Beiträge Dritter       
Stand per 31.12.21 1‘078‘298.70 647'557.73 310‘111.10 4‘428'438.50 56‘916.50 6'521'322.53 
       
Kumulierte Ab-
schreibung 

      

Stand per 01.01.21 -250'300.00 -152'646.33 -151'600.00 -1‘453'577.55 -2‘801.00 -2'010'924.88 
Kumulierte zusätz. 
Abschreibung bis 
31.12.2020 

   -387'600.00  -387'600.00 

Abschreibungen -28‘100.00 -24‘500.00 -8‘400.00 -174'000.00 0.00 -235‘000.00 
Zus. Abschreibungen 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
Aufl. zus. Abschreib.    31'700.00  31'700.00 
Stand per 31.12.21 -278'400.00 -177‘146.33 -160'000.00 -1'983'477.55 -2‘801.00 -2‘601'824.88 
Buchwert per 
31.12.21 

799'898.70 470'411.40 150'111.10 2‘444'960.95 54‘115.50 3'919'497.65 

 
Sachanlagen VV 

 
1406 Mobi-
lien VV 

 
1407 Anla-
gen im Bau 
VV 

 
1408 Tech-
nische 
Werke VV 

 
1409 
übr. Sach-
anlagen 
VV 

 
1429 Im-
mat. Anla-
gen VV 

 
Gesamttotal 
 

       
Anschaffungs-
kosten 

      

Stand per 01.01.21 200'695.85 121'930.19 1‘941'731.65 31‘856.70 40‘435.50 8'678'611.87 
       
Anschaffungen 51'145.05 143'739.40 574'421.79 0.00 0.00 948'666.79 
Beiträge Dritter       
Stand per 31.12.21 251'840.90 265'669.59 2‘516'153.44 31‘856.70 40‘435.50 9‘627'278.66 
       
Kumulierte Ab-
schreibung 

      

Stand per 01.01.21 -88'324.95 0.00 -326'509.01 -31‘856.70 -40‘435.50 -2'498'051.04 
Kumulierte zusätz. 
Abschreibung bis 
31.12.2020 

-7'200.00 0.00 -379'186.13   -773'986.13 

Abschreibungen -25'500.00 0.00 -87'300.00 0.00 0.00 -347'800.00 
Zus. Abschreibungen 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
Aufl. zus. Abschreib. 3'600.00 0.00 15'800.00   51‘100.00 
Stand per 31.12.21 -117'424.95 0.00 -777'195.14 -31‘856.70 -40‘435.50 -3'568'737.17 
Buchwert per 
31.12.21 

134'415.95 265'669.59 1'738'958.30 0.00 0.00 6‘058'541.49 
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Beteiligungsspiegel Finanzvermögen 
 
Aktien Zweck Anzahl Nominalwert Buchwert 

 
     
AG Dorfladen 
 

Zweck der Gesellschaft ist es, der Ein-
wohnerschaft von Grub AR und Umge-
bung zu ermöglichen, sich innerhalb der 
Gemeinde Grub AR mit den Bedürfnis-
sen des täglichen Lebens, wie Nah-
rungsmittel, Gebrauchsgüter und Dienst-
leistungen zu versorgen. 
 

 643  500 321'500 

     
Mineral- und Heilbad Unter-
rechstein AG 
 

Die Gesellschaft bezweckt Erstellung 
und Betrieb eines Mineralbades samt 
Hotel, Therapieeinrichtungen und ande-
ren Nebenbetrieben. 
 

 235  200 23‘030 

     
AR Informatik AG 
 

Die AR Informatik AG erbringt Dienst-
leistungen im Bereich der Informations- 
und Kommunikationstechnologie für den 
Kanton und die Gemeinden und unter-
stützt diese im Bereich eGovernment. 
 

 21  1‘250 10‘500 

     
IG GIS AG  
 

Sicherstellung eines effizienten, kosten-
günstigen und bedarfsgerechten Betrie-
bes eines geografischen Informations-
systems (GIS) im Auftrag der beteiligten 
Kantone sowie deren Gemeinden. 
 

 50  10 0 

     
Appenzellerland Sport AG 
 

Aufbau und Betrieb einer Sportschule 
und anderer Institutionen, die die Talent- 
und Hochleistungsförderung im Sport 
zum Ziel haben. 
 

 1  2‘000 0 

     
Appenzellerland Tourismus AG 
 

Zweck der Gesellschaft ist die Förde-
rung im Appenzellerland. 

 2  1‘000 0 

Total Buchwert    355'030 
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Anteilscheine Zweck Anzahl Nominalwert Buchwert 
 

     
Genossenschaft Alterswohn- 
heim Weiherwies 
 

Die Genossenschaft bezweckt den Betrieb 
und Unterhalt eines Alterswohn- und Pfle-
geheims in Grub AR.  

 610  200 122‘000 

     
Genossenschaft Kino Ro-
senthal 
 

Betrieb und Erhaltung des Kinos Rosental 
in Heiden, Förderung des kulturellen Le-
bens in der Region. 
 

 1  100 0 

     
Genossenschaft Gasthaus 
Rossfall  
 

Bewahrung ausserrhodisches Kulturgut.  1  500 0 

     
Genossenschaft Konzert 
und Theater St. Gallen  
 

Zweck der Genossenschaft ist die Führung 
eines künstlerisch anspruchsvollen Kon-
zert- und Theaterbetriebs für Kanton und 
Stadt. St. Gallen sowie für die weitere 
Region der Ostschweiz und des Bodensee-
raumes auf der Grundlage eines von der 
Regierung des Kantons St. Gallen geneh-
migten Leistungsauftrages. 
 

 15  100 0 

Total Buchwert    122‘000 
 
 
 
 
 
Rückstellungsspiegel 
 
2021  kurzfristig langfristig Total 

 
     
Stand per 01.01.21   3'970.00  0.00 3'970.00 
Auflösung   -2'440.00  0.00 -2'440.00 
Verwendung   1'437.10  0.00 1'437.10 
     
Stand per 31.12.21   2'967.10  0.00 2'967.10 
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Eigenkapitalnachweis 
 
2021 290/291  

Spezial-
finanzierungen 
und Fonds 

295  
Aufwertungs-
reserve VV 

296  
Neubewertungs- 
reserve FV 

299  
Bilanz-
überschuss 

Total 
 

      
Stand per 01.01.21  1‘338'785.60   547'266.95 4‘524'404.01 6'410'456.56 
Jahresergebnis     -180'718.16 -180'718.16 
Einlagen in Spezialfi-
nanz. und Fonds 

 109'191.80 
 1'000.00 
  

 
 

  109'191.80 
1'000.00 

 
Entnahmen aus Spe-
zialfinanz. und Fonds 

 -78'938.90 
 -2'500.00 
  

   -78'938.90 
-2'500.00 

Entnahme 
Neubewertungsreserve 

      

Stand per 31.12.21  1‘367'538.50   547‘266.95  4'343'685.85 6'258'491.30 
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Anhang 
 
Kreditrechtliche Angaben 
 
Verzeichnis der Verpflichtungskredite 
 
 
Restkredite per 
31.12.2021 

beanspruchter 
Kredit 

bewilligter 
Kredit 

Zusatzkredit Restkredit 
 

     
Wasserversorgung 
San. Wasserleitung 
Unterrechstein, Etap-
pe 1+2 
 
San. Wasserleitung 
Unterrechstein / Rüti 
 
Abwasserbeseitigung 
Abschnitte Unterlen-
den, Riemen, Dicken, 
Oberrechstein 
 
Elektrizitätsversorgung 
Verkabelung Riemen / 
Halten 
 
Ausbau des Glasfa-
sernetzes 
 
Netzverstärkung Ge-
biet Hord-Obere Hord 
 

 
 9'833.24
  
 
 
 
 32'036.25 
 
 
 165'836.35 
 
 
 
 
 20'000.00 
  
 
 50'000.00 
 
 
 40'000.00 

  
 300'000.00 
 
 
 
 
 310'000.00 
 
 
 285'000.00 
 
 
  
  
 200'000.00 
 
 
  
 
 
 
  

 
 
 

 
290'166.76 

 
 
 
 

277'963.75 
 
 

119'163.65 
 
 
 
 

180'000.00 
 
 
 
 

  317'705.84 1'095'000.00    867'294.16 
 
 
Kreditüberschreitungen 
 
Das neue Finanzhaushaltsgesetz unterscheidet zwischen Nachtragskrediten (Art. 149) und 
Kreditüberschreitungen (Art. 15). 
 
Nachtragskredite, d.h. Ausgaben, für die im Voranschlag kein oder kein ausreichender Kre-
dit vorgesehen ist, dürfen erst getätigt werden, wenn der Nachtragskredit durch das Voran-
schlagsorgan (Stimmbürger) bewilligt ist. Vorbehalten bleiben die Vorschriften über Kredit-
überschreitungen. 
 
Gestützt auf Art. 15 des Kant. Finanzhaushaltsgesetzes sind Kreditüberschreitungen unter 
bestimmten Voraussetzungen möglich. 
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Art. 15 d) Kreditüberschreitungen 
 
Im Voranschlag nicht vorgesehene Ausgaben können der Jahresrechnung ohne Einholung 
eines Nachtragskredites belastet werden, sofern eine der folgenden Voraussetzungen er-
füllt ist: 
 

a) Es handelt sich um eine gebundene Ausgabe. 
b) Das Geschäft erträgt ohne nachteilige Folgen für das Gemeinwesen keinen Aufschub. 
c) Den Ausgaben stehen im gleichen Rechnungsjahr entsprechende sachbezogene 

 Einnahmen gegenüber. 
d) Die Ausgabe ist geringfügig und liegt innerhalb der Kompetenzen des jeweiligen 

 Organs. 
Regierungsrat und Gemeinderat orientieren über wesentliche Kreditüberschreitungen. Der 
Gemeinderat hat, wie im FHG vorgesehen, alle wesentlichen Kreditüberschreitungen bespro-
chen und genehmigt. 
 
Nachfolgend die wesentlichen Kreditüberschreitungen: 
 
 
0110.3132.00 Honorare externe Berater, Gutachter, Fachexperten (+SFR 10´016.10) 
Bei den Kosten handelt es sich um die Prüfung der Jahresrechnung 2020 durch die BDO, 
welche im Konto 3000.20 veranschlagt wurden und neu im Konto 3132.00 verbucht werden. 
 
0120.3000.10 Entschädigung Gemeinderat (+SFR 5´378.70) 
Bei den Mehrkosten handelt es sich unter anderem um die Pauschalentschädigungen des 
Gemeindepräsidiums. Die Pauschalentschädigung müsste im Konto 0120.3170 verbucht 
sein. 
 
0120.3132.00 Honorare externe Berater, Gutachter, Fachexperten (+SFR 13´454.50) 
Die Mehraufwendungen resultieren aus den Anwaltskosten in Sachen Zentrums-
überbauung, welche gemäss Bruno Mayer, Amt für Finanzen, über die laufende Rechnung 
gebucht werden müssen. Zusätzlich sind allgemeine Beratungen der Gemeinde Grub AR 
angefallen. 
 
0120.3170.00 Repräsentationen (+SFR 6´779.55) 
Der Gemeinderat hat beschlossen Anwaltskosten (Einstellungsverfügung) zu übernehmen. 
Ausserdem gab es Mehrkosten bei Abschiedsgeschenken für GR Mitglieder sowie Kom-
missionsmitglieder. Der Beitrag für das Monopoly Appenzellerland beträgt SFR 1'292.40, 
welcher nicht budgetiert war. 
 
0220.3010.00 Löhne des Verwaltungspersonals (+SFR 25´675.45) 
Der Gemeinderat hat die Vorgaben von HRM2 (Harmonisiertes Rechnungsmodell 2) kon-
sequent angewendet. Die Lohnkosten werden als Bruttowert ausgewiesen. Die Weiterver-
rechnung der Kosten an die verschiedenen Funktionen werden über interne Konten ge-
macht. Mit diesem Vorgehen bleiben die Bruttokosten in den jeweiligen Konten ersichtlich.  
Infolge des Mutterschaftsurlaubes von Manuela Wyser gab es Mehrkosten für die entspre-
chende Stellvertretung. 
 
0220.3010.90 Rückstellung Ferien- und Überzeitguthaben (+SFR 36´987.05) 
Gemäss HRM2 und Anweisung der Revisionsstelle wurde erstmalig für die Ferien- und 
Überzeitguthaben eine Rückstellung getätigt. 
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0220.3052.00 AG-Beiträge an Pensionskasse (+SFR 4´774.90) 
Infolge des Mutterschaftsurlaubes von Manuela Wyser gab es Mehrkosten für die entspre-
chende Stellvertretung. 
 
0220.3100.00 Büromaterial / Aktenvernichtung (+SFR 5´968.20) 
Der Gemeinderat hat die Vorgaben von HRM2 (Harmonisiertes Rechnungsmodell 2) kon-
sequent angewendet. Die Kosten werden als Bruttowert ausgewiesen. Die Weiterverrech-
nung der Kosten an die verschiedenen Funktionen werden über interne Konten gemacht. 
Mit diesem Vorgehen bleiben die Bruttokosten in den jeweiligen Konten ersichtlich. 
 
0220.3132.00 Honorare externe Berater, Gutachter, Fachexperten (+SFR 231´850.20) 
Infolge Personalausfällen mussten mehrere externe Fachexperten zur Unterstützung der 
Verwaltungstätigkeit angestellt werden.  
 
0220.3134.00 Sachversicherungen (+SFR 14´094.05) 
Der Gemeinderat hat die Vorgaben von HRM2 (Harmonisiertes Rechnungsmodell 2) kon-
sequent angewendet. Die Kosten werden als Bruttowert ausgewiesen. Die Weiterverrech-
nung der Kosten an die verschiedenen Funktionen werden über interne Konten gemacht. 
Mit diesem Vorgehen bleiben die Bruttokosten in den jeweiligen Konten ersichtlich. 
 
0220.3153.00 ARI – Arbeitsplatz, Infrastruktur (+SFR 8´744.00) 
Die Mehrkosten entstanden durch die Anschaffung eines Notebooks sowie die Vorbereitung 
/ Konfiguration von Skype for Business. 
 

0220.4930.16 Betriebs- und Verwaltungskosten (Verteidigung)  
0220.4930.21 Betriebs- und Verwaltungskosten (Schule)  
0220.4930.33 Betriebs- und Verwaltungskosten (Blickpunkt)  
0220.4930.35 Betriebs- und Verwaltungskosten (Kirchen)  
0220.4930.41 Betriebs- und Verwaltungskosten (Alter)  
0220.4930.57 Betriebs- und Verwaltungskosten (Asyl)  
0220.4930.61 Betriebs- und Verwaltungskosten (Strassen)  
0220.4930.71 Betriebs- und Verwaltungskosten (Wasser)  
0220.4930.72 Betriebs- und Verwaltungskosten (Abwasser)  
0220.4930.73 Betriebs- und Verwaltungskosten (Abfall)  
0220.4930.87 Betriebs- und Verwaltungskosten (Elektra)  
0220.4930.96 Betriebs- und Verwaltungskosten (Finanzliegenschaften)  
(+SFR 94´150.00) 
Der Gemeinderat hat die Vorgaben von HRM2 (Harmonisiertes Rechnungsmodell 2) kon-
sequent angewendet. Die Kosten und Einnahmen werden als Bruttowert in den jeweiligen 
Konten ausgewiesen. Die Weiterverrechnung der Kosten an die verschiedenen Funktionen 
werden über interne Konten gemacht. Mit diesem Vorgehen bleiben die Bruttokosten und 
die –einnahmen in den jeweiligen Konten ersichtlich. Mit den berechneten Umlagen möchte 
der Gemeinderat sicherstellen, dass die Leistungen, welche die allgemeine Verwaltung für 
andere Ressorts erbringt auch diesen Ressorts zugewiesen wird. 
 
0290.3010.00 Löhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals (+SFR 133´695.75) 
Der Gemeinderat hat die Vorgaben von HRM2 konsequent angewendet. Die Lohnkosten 
werden als Bruttowert ausgewiesen. Die Weiterverrechnung der Kosten an die verschiede-
nen Funktionen werden über interne Konten gemacht. Mit diesem Vorgehen bleiben die 
Bruttokosten in den jeweiligen Konten ersichtlich. 
 
0290.3010.90 Rückstellung Ferien- und Überzeitguthaben (+SFR 15´212.85) 
Gemäss HRM2 und Anweisung der Revisionsstelle wurde erstmalig für die Ferien- und 
Überzeitguthaben eine Rückstellung getätigt. 
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0290.3050.00 AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten (+SFR 8´910.00) 
0290.3052.00 AG-Beiträge an Pensionskassen (+SFR 9´724.45) 
Die AG-Beiträge werden als Bruttowert ausgewiesen. Die Weiterverrechnung der Kosten an 
die verschiedenen Funktionen werden über interne Konten gemacht. Mit diesem Vorgehen 
bleiben die Bruttokosten in den jeweiligen Konten ersichtlich. 
 
0290.3120.10 Strom und Wasser (+SFR 6´672.75) 
Der Niedertarif der Netznutzung wurde um SFR 1.70 erhöht, der Hochtarif hingegen um 
SFR 3.– gesenkt. Der Niedertarif der Energie erhöhte sich um SFR 0.40, der Hochtarif da-
gegen wurde um SFR 0.90 gesenkt.  
Die Kosten werden als Bruttowert ausgewiesen. Die Weiterverrechnung der Kosten an die 
verschiedenen Funktionen werden über interne Konten gemacht. Mit diesem Vorgehen 
bleiben die Bruttokosten in den jeweiligen Konten ersichtlich. 
 
0290.4930.21 Betriebs- und Verwaltungskosten (Schule)  
0290.4930.61 Betriebs- und Verwaltungskosten (Strassen)  
0290.4930.71 Betriebs- und Verwaltungskosten (Wasser)  
0290.4930.72 Betriebs- und Verwaltungskosten (Abwasser)  
0290.4930.73 Betriebs- und Verwaltungskosten (Abfall)  
0290.4930.77 Betriebs- und Verwaltungskosten (Friedhof)  
0290.4930.87 Betriebs- und Verwaltungskosten (Elektra)  
0290.4930.96 Betriebs- und Verwaltungskosten (Finanzliegenschaften) 
(+SFR 116´700.–) 
Der Gemeinderat hat die Vorgaben von HRM2 konsequent angewendet. Die Kosten und 
Einnahmen werden als Bruttowert in den jeweiligen Konten ausgewiesen. Die Weiterver-
rechnung der Kosten an die verschiedenen Funktionen werden über interne Konten ge-
macht. Mit diesem Vorgehen bleiben die Bruttokosten und die –einnahmen in den jeweili-
gen Konten ersichtlich. Mit den berechneten Umlagen möchte der Gemeinderat sicherstel-
len, dass die Leistungen, welche die allgemeine Verwaltung für andere Ressorts erbringt 
auch diesen Ressorts zugewiesen wird. 
 
2110.3020.10 Löhne pädag. therap. Dienste SHP (+SFR 11´692.20) 
Der Aufwand richtet sich nach den vom Kanton verordneten Lektionen. Zur Hälfte wird der 
Aufwand vom Kanton zurückvergütet. Im Jahr 2021 mussten mehr Lektionen geleistet wer-
den als ursprünglich budgetiert wurden. 
 
2110.3020.20 Löhne Deutsch für Fremdsprachige (+SFR 7´922.40) 
Es wurden keine Unterrichtsstunden im Bereich Deutsch für Fremdsprachige geleistet. Die 
in diesem Konto verbuchten Kosten sind Lohnkosten einer Klassenlehrperson die im Konto 
2110.3020.00 ausgewiesen werden müssten. 
 
2120.3020.00 Löhne der Lehrkräfte (+SFR 85´196.40) 
2120.3020.10 Löhne pädag. therap. Dienste SHP (+SFR 8´491.05) 
2120.3050.00 AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten (+SFR 7´147.–) 
2120.3052.00 AG-Beiträge an Pensionskassen (+SFR 9´350.70) 
Infolge Mutterschaftsurlaube gab es Mehrkosten für die entsprechenden Stellvertretungen. 
Zusätzlich mussten durch krankheitsbedingte Ausfälle Stellvertretungen eingesetzt werden. 
 
2120.3113.00 Anschaffung Informatik (Hardware) (+SFR 8´434.15) 
Die Mehraufwendungen ergeben sich durch die Anschaffung von LCD Viewsonics. 
 
2120.3153.00 Betriebskosten EDV / Kopierer (+SFR 6´306.65) 
Verschiedene zusätzliche Servicearbeiten an der EDV und dem Kopierer führten zu den 
Budgetüberschreitungen. 
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2130.3632.05 Schulgeld andere Schule (+SFR 11´735.–) 
Es handelt sich dabei um das Schulgeld eines Schülers für die Primarschule Trogen AR. 
 
2170.3010.10 Löhne Hauswarte (+SFR 6´557.40) 
2170.3144.00 Unterhalt Hochbauten, Gebäude (+SFR 7´432.34) 
Die Kreditüberschreitungen ergeben sich aus Mehraufwendungen für coronabedingte zu-
sätzliche Reinigungsarbeiten und Desinfektion der Schulzimmer. 
 
2170.3930.21 Betriebs- und Verwaltungskosten (+SFR 7´500.–) 
Der Aufwand ergibt sich infolge der Neuverbuchung nach HRM2 auf die internen Verrech-
nungskonten. 
 
2180.3612.00 Defizitbeitrag Mittagstisch (+SFR 5´880.00) 
Der Aufwand ergibt sich aus dem Defizit des Mittagstisches 2019/2020 der Gemeinde 
Wolfhalden und betrifft den Anteil der Gemeinde Grub AR. 
 
2192.3151.00 Unterhalt und Treibstoff (+SFR 6´768.80) 
Bei den Mehrkosten handelt es sich um die Servicekosten inkl. neuer Pneus vom Schulbus. 
 
2200.3631.00 Beitrag Sonderschulen (+SFR 41´000.–) 
Zu den drei bestehenden Sonderbeschulungen ist eine weitere Sonderbeschulung dazuge-
kommen, was die Sonderschulbeiträge auf total SFR 164'000.– ansteigen liess. 
 
3320.3930.33 Betriebs- und Verwaltungskosten (+SFR 7´000.–) 
Der Aufwand ergibt sich infolge der Neuverbuchung nach HRM2 auf die internen Verrech-
nungskonten. 
 
4120.3144.00 Unterhalt Alterswohnheim (+SFR 50´375.94) 
Die Kreditüberschreitungen ergeben sich aus ausserplanmässigen Unterhaltsarbeiten, im 
Bereich der Elektroinstallationen, Malerarbeiten, Sanitärarbeiten und einer Erhöhung der 
Balkonbrüstung.  
 
4125.3637.01 Pflegefinanzierung Aufenthalt in der Gemeinde (+SFR 15´697.05) 
Der Mehraufwand ergibt sich aus zusätzlichen Pflegefinanzierungsfällen. 
 
4210.3636.00 Beiträge an Spitexorganisationen (+SFR 11´860.95) 
Der Mehraufwand ergibt sich aus zusätzlichen Spitex-Pflegefällen. 
 
5430.3637.00 Alimentenbevorschussung (+SFR 10´164.–) 
Es handelt sich dabei um Alimentenbevorschussungen für zwei Familien. 
 
5720.3637.02 Unterstützung finanzschwache Einwohnerinnen/Einwohner  
(+SFR 13´126.70) 
Der Mehraufwand ergibt sich aus mehreren Sozialhilfefällen. 
 
5720.3637.08 Unterstützung Krankenkassenprämien (+SFR 4´845.80) 
Der Mehraufwand ergibt sich auf mehreren Sozialhilfefällen. 
 
5730.3160.00 Mietzinse (+SFR 20´861.70) 
Da die Mietzinseinnahmen neu über das Konto 5730.4260.00 verbucht werden, ergibt sich 
im Konto Mietzinse einen Mehraufwand. 
 
5790.3632.00 Beiträge an Soziale Dienste Vorderland AR (+SFR 11´537.90) 
Gemäss Schlussabrechnung sind die Beiträge an die SDV etwas höher als budgetiert. 
Nach dem Verteilerschlüssel belaufen sich die Beiträge 1/5 nach Einwohner und 4/5 nach 
Zeitbeanspruchung. 
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6150.3111.00 Anschaffung Maschinen, Geräte, Fahrzeuge, Werkzeuge (+SFR 6´167.–) 
Die Kosten werden als Bruttowert ausgewiesen. Die Weiterverrechnung der Kosten an die 
verschiedenen Funktionen werden über interne Konten gemacht. Mit diesem Vorgehen 
bleiben die Bruttokosten in den jeweiligen Konten ersichtlich. 
 
6150.3141.00 Unterhalt Strassen (+SFR 14´732.20) 
Der Mehraufwand ist darauf zurückzuführen, dass die Gemeinde Grub AR einen Anteil an 
den Kosten für den Ersatz der Stützmauer Gerber übernimmt. 
 
6150.3141.02 Winterdienst (+SFR 31´616.30) 
Die Kosten für den Winterdienst lassen sich nur schwer budgetieren, im Voranschlag wird 
jeweils ein Durchschnittwert berechnet, die effektiven Kosten schwanken stark, je nach 
Wetterverhältnissen. 
 
6150.3149.00 Strassenbeleuchtung (z.G. Investition öff. Beleuchtung (+SFR 7´830.95) 
Die Mehrkosten ergeben sich unter anderem durch die Anpassung der Schaltung Strassen-
beleuchtung. 
 
6150.3930.61 Betriebs- und Verwaltungskosten (+SFR 32´650.00) 
Der Aufwand ergibt sich infolge der Neuverbuchung nach HRM2 auf die internen Verrech-
nungskonten. 
 
6150.4930.21 Betriebs- und Verwaltungskosten (Schule)  
6150.4930.71 Betriebs- und Verwaltungskosten (Wasser)  
6150.4930.72 Betriebs- und Verwaltungskosten (Abwasser)  
6150.4930.73 Betriebs- und Verwaltungskosten (Abfall)  
6150.4930.87 Betriebs- und Verwaltungskosten (Elektra)  
(+SFR 6'400.00) 
Der Gemeinderat hat die Vorgaben von HRM2 konsequent angewendet. Die Kosten und 
Einnahmen werden als Bruttowert in den jeweiligen Konten ausgewiesen. Die Weiterver-
rechnung der Kosten an die verschiedenen Funktionen werden über interne Konten ge-
macht. Mit diesem Vorgehen bleiben die Bruttokosten und die –einnahmen in den jeweili-
gen Konten ersichtlich. Mit den berechneten Umlagen möchte der Gemeinderat sicherstel-
len, dass die Leistungen, welche die allgemeine Verwaltung für andere Ressorts erbringt 
auch diesen Ressorts zugewiesen wird. 
 
7101.3143.03 übriger Unterhalt (+SFR 31´921.34) 
Die Mehrkosten ergeben sich unter anderem aus Tiefbauarbeiten am Wasserschieber Hal-
ten und dem Ersatz Streckenschieber. Der Ersatz wurde nötig im zusammenhang mit der 
Sanierung des Reservoirs Oberstall. 
 
7101.3930.71 Betriebs- und Verwaltungskosten (+SFR 77´250.00) 
Der Aufwand ergibt sich infolge der Neuverbuchung nach HRM2 auf die internen Verrech-
nungskonten. 
 
7201.3143.01 Unterhalt Pumpwerke (+SFR 7´092.76) 
Im Pumpwerk Frauenrüti West musste eine Pumpe nach einem Defekt vollständig ersetzt 
werden. Die Kosten dafür belaufen auf rund SFR 9'000.–. 
 
7201.3143.04 Unterhalt Meteorwasser (+SFR 7´507.39) 
Die Meteorwasserleitung Ochsenwiese war verstopf. Diese musste aufwändig gespült und 
grosse Kalkablagerungen entfernt werden. Ebenfalls auf dieses Konto gehen Arbeiten um 
den Meteorwasseranschluss des Neubaus Zimmler.  
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7201.3601.00 Ertragsanteile Meteorwasser Kanton (+SFR 7´028.10) 
Das Total der Einnahmen aus der Meteorwassergebühr beträgt SFR 21'851.15. Der Anteil, 
der ins kantonale Netzt entwässert wird, muss dem Kanton weitergeleitet werden. Bis jetzt 
wurde dieser Anteil direkt im Einnahmenkonto abgezogen. 
 
7201.3930.72 Betriebs- und Verwaltungskosten (+SFR 15´750.–) 
Der Aufwand ergibt sich infolge der Neuverbuchung nach HRM2 auf die internen Verrech-
nungskonten. 
 
7301.3130.02 Kompostieranlage, Häckseldienst (+SFR 10´333.65) 
Für die Neugestaltung des Grüngut-Sammelplatzes hat der Gemeinderat am 7. April 2021 
einen Nachtragskredit von SFR 9'000.– bewilligt. Ebenfalls sind die Einnahmen aus der 
Grüngutentsorgung neu nicht mehr in diesem, sondern im Konto 4020.14 verbucht. 
 
7301.3145.00 Unterhalt Schutzgebiete (+SFR 22´002.40) 
Die Neugestaltung des Zulaufs zum Flachweiher hat zu diesen Mehrkosten geführt. Dabei 
ist zu beachten, dass ein grosser Teil dieser Kosten im Gegenkonto 4612.03 als Kantons-
beitrag wieder rückerstattet wurde, womit netto in diesem Konto keine Kontoüberschreitung 
vorliegt. 
 
7301.3930.73 Betriebs- und Verwaltungskosten (+SFR 21´700.–) 
Der Aufwand ergibt sich infolge der Neuverbuchung nach HRM2 auf die internen Verrech-
nungskonten. 
 
8711.3132.00 Technische Beratung (+SFR 8´493.41) 
Mehraufwand für die Vorbereitung der neuen Reglemente. Zusätzliche Aufwendungen für 
Arbeiten durch Wechsel in der Gemeindeverwaltung und Verrechnungsstelle der Elektra. 
 
8711.3930.87 Betriebs- und Verwaltungskosten (+SFR 65´050.–) 
Der Aufwand ergibt sich infolge der Neuverbuchung nach HRM2 auf die internen Verrech-
nungskonten. 
 

8711.4930.71 Betriebs- und Verwaltungskosten (Wasser)  
8711.4930.72 Betriebs- und Verwaltungskosten (Abwasser)  
8711.4930.73 Betriebs- und Verwaltungskosten (Abfall)  
(+SFR 19´000.–) 
Der Gemeinderat hat die Vorgaben von HRM2 konsequent angewendet. Die Kosten und 
Einnahmen werden als Bruttowert in den jeweiligen Konten ausgewiesen. Die Weiterver-
rechnung der Kosten an die verschiedenen Funktionen werden über interne Konten ge-
macht. Mit diesem Vorgehen bleiben die Bruttokosten und die –einnahmen in den jeweili-
gen Konten ersichtlich. Mit den berechneten Umlagen möchte der Gemeinderat sicherstel-
len, dass die Leistungen, welche die allgemeine Verwaltung für andere Ressorts erbringt 
auch diesen Ressorts zugewiesen wird. 
 
8712.3101.11 Rücklieferung Energie ohne MwSt. (+SFR 7´386.30) 
Es wurden mehr PV-Anlagen in Betrieb genommen und mehr Solarstrom produziert, der ins 
Verteilnetz der EVG eingespiesen wurde. 
 
9100.3181.00 Tatsächliche Forderungsverluste (+SFR 6´000.–) 
Der Mehraufwand ergibt sich aus Abschreibungen / Erlasse des Steuerabschlusses per 
31.12.2021. 
 
9500.3636.01 Gemeindebeitrag Corona (+SFR 30´686.30) 
Das Appenzeller Heilbad hat einen Corona Gemeindebeitrag erhalten. 
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9500.3990.00 Anteil Konzession Strassenbeleuchtung (+SFR 12´830.95) 
Die Mehrkosten ergeben sich unter anderem durch die Anpassung der Schaltung Strassen-
beleuchtung. 
 
9630.3144.00 Unterhalt Hochbauten, Gebäude (+SFR 16´020.50) 
Dieser Unterhalt wurde noch im "alten" Konto 0290.3144.00 budgetiert. Es handelt sich 
dabei um die Liegenschaften Frauenrüti und Wohnung Haus Weiher. 
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Anhang 
 
Finanzielle Zusagen und übrige finanzielle Risiken 
 
Gewährleistungsspiegel 
 

Im Gewährleistungsspiegel werden jene Tatbestände aufgeführt, aus denen sich in Zukunft 
eine wesentliche Verpflichtung des Gemeinwesens ergeben kann (sogenannte 
Eventualverpflichtungen). 
 
Einfache Gesellschaft: 
 
Sachverhalt Angaben zu den gesicherten Leistungen  

(Art, Betrag, Verfall, Zinsangaben) 
Bemerkungen 

Solidarhaftung: 
Zentrums-
überbauung Grub 
(einfache 
Gesellschaft) 

Einfache Gesellschaft mit der Bischof Bau AG; die 
Gesellschafter haften solidarisch gemäss Art. 530 ff. des 
Obligationenrechts; per 31. Dezember 2021 sind keine 
Verbindlichkeiten gegenüber Dritten in der Bilanz der 
einfachen Gesellschaft bilanziert. 

Vertrag vom 
24. Mai 2011 

 
Im Übrigen bestehen keine weiteren Eventualverbindlichkeiten oder Gewährleistungen. 
 
 
Finanzielle Zusicherungen 
 

Keine. 
 
 
Leasingverträge 
 

Es bestehen keine Leasingverträge. 
 
 
Finanzielles Risikomanagement 
 

Per 31. Dezember 2021 bestehen keine wesentlichen Eventualverpflichtungen. Ebenfalls gab 
es nach dem Bilanzstichtag keine sonstigen Ereignisse mit einem wesentlichen Einfluss auf 
die zukünftige finanzielle Lage. 
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Anhang 
 
Finanzkennzahlen 
 
Finanzkennzahlen ermöglichen die Beurteilung der finanziellen Lage einer Gemeinde. Ein 
Vergleich über mehrere Jahre liefert wichtige Hinweise und Entscheidungshilfen für die 
finanzielle Führung. Aber auch ein Vergleich der Kennzahlen mit anderen Gemeinden und 
Städten (Benchmarketing) kann wichtige Informationen vermitteln. Von grossem Interesse 
sind die Kennzahlen zudem für die Beurteilung der Bonität durch die Geldgeber der 
Gemeinde, weil diese bei der Festlegung der Konditionen ausschlaggebend sind. Zur 
Steuerung werden die Finanzkennzahlen gemäss Art. 22 FHG verwendet. Es wird 
unterschieden zwischen Kennzahlen erster und zweiter Priorität.  
 
Finanzkennzahlen erster Priorität 
 
 
Kennzahl Berechnung Rechnung 

2021 
Rechnung 
2020 

 

Nettoverschuldungsquotient 
(NS / FE) 

Nettoverschuldung 
Fiskalertrag 

-6.11% -31.54%  

Nettoschuld I (NS)  -199'949.81 -1'003'881.86  
Fiskalertrag (FE)  3‘270'160.84 3‘183'271.06  
 
Aussage & Interpretation 
Der Nettoverschuldungsquotient sagt aus, welcher Anteil der Fiskalerträge erforderlich wäre, um die 
Nettoschuld abzutragen. Werte bis 100% werden als gut, Werte zwischen 100% und 150% als 
genügend bezeichnet. 
 
 
Kennzahl Berechnung Rechnung 

2021 
Rechnung 
2020 

 

Selbstfinanzierungsgrad  
(SF / NI) 

Selbstfinanzierung 
Nettoinvestitionen 

15.21% 288.81%  

Selbstfinanzierung (SF)  144'314.74 1'458'312.30  
Nettoinvestitionen (NI)  948'666.79 504'937.79  
 
Aussage & Interpretation 
Durch die Berechnung des Selbstfinanzierungsgrad lässt sich festhalten, welchen Anteil ihrer 
Nettoinvestitionen eine Gemeinde aus eigenen Mitteln finanzieren kann. Mittelfristig sollte ein Wert 
von 100% resultieren. 
 
 
Kennzahl Berechnung Rechnung 

2021 
Rechnung 
2020 

 

Zinsbelastungsanteil           
(NZA / LE) 

Nettozinsaufwand 
Laufender Ertrag 

0.21% 0.33%  

Nettozinsaufwand (NZA)  13'593.40 23'123.00  
Laufender Ertrag (LE)  6'528'692.52 7'007'336.27  
 
Aussage & Interpretation 
Der Zinsbelastungsanteil gibt an, welcher Anteil des verfügbaren Einkommens durch den 
Zinsaufwand gebunden ist. Je tiefer der Wert, desto grösser der Handlungsspielraum, wobei ein 
Zinsbelastungsanteil bis 4% als gut gilt. 
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Finanzkennzahlen zweiter Priorität 
 
 
Kennzahl Berechnung Rechnung 

2021 
Rechnung 
2020 

 

Einwohner Nettoverschuldung 
Anzahl Einwohner 

989 977  

Nettoschuld I pro Einwohner  -202.17 -1'027.51  
Nettoschuld II pro Einwohner  -202.17 -1'027.51  
 
Aussage & Interpretation 
Die Nettoschuld je Einwohner sagt aus, wie hoch die Schuldenbelastung pro Kopf ist. Nettoschulden 
pro Kopf bis Fr. 3‘000 gelten als geringe bis mittlere Verschuldung. 
 
 
Kennzahl Berechnung Rechnung 

2021 
Rechnung 
2020 

 

Selbstfinanzierungsanteil 
(SF / LE) 

Selbstfinanzierung 
Laufender Ertrag 

2.21% 20.81%  

Selbstfinanzierung (SF)  144'314.74 1'458'312.30  
Laufender Ertrag (LE)  6'528'692.52 7'007'336.27  
 
Aussage & Interpretation 
Der Selbstfinanzierungsanteil gibt Auskunft darüber, welchen Anteil ihres Ertrages eine Gemeinde 
zur Finanzierung ihrer Investitionen aufwenden kann. Werte über 20% bezeichnet man als gut, 
Ergebnisse unter 10% als schlecht. 
 
 
Kennzahl Berechnung Rechnung 

2021 
Rechnung 
2020 

 

Kapitaldienstanteil           
(KD / LE) 

Nettozinsaufwand 
+ Abschreibungen 
Laufender Ertrag 

5.54% 4.98%  

Kapitaldienst (KD)  361'393.40 348'723.00  
Laufender Ertrag (LE)  6'528'692.52 7'007'336.27  
 
Aussage & Interpretation 
Der Kapitaldienstanteil ist ein Mass für die Belastung des Haushaltes durch die Kapitalkosten. Er 
zeigt auf, wie stark der Laufende Ertrag durch den Zinsendienst und die Abschreibungen 
(=Kapitaldienst) belastet ist. Ein hoher Anteil weist auf einen enger werdenden finanziellen Spielraum 
hin, wobei bis 15% tragbare Belastung beschrieben wird. 
 
 
Kennzahl Berechnung Rechnung 

2021 
Rechnung 
2020 

 

Bruttoverschuldungsanteil 
(BS / LE) 

Bruttoschulden 
Laufender Ertrag 

72.16% 71.84%  

Bruttoschulden (BS)  4'710'872.07 5'034'072.68  
Laufender Ertrag (LE)  6'528'692.52 7'007'336.27  
 
Aussage & Interpretation 
Mit Hilfe des Bruttoverschuldungsanteils lässt sich beurteilen, ob die Verschuldung in einem 
angemessenen Verhältnis zu den Erträgen steht. Ein Bruttoverschuldungsanteil bis 100% gilt als gut. 
Liegt die Kennzahl auf über 150%, ist sie als schlecht einzustufen. 
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Kennzahl Berechnung Rechnung 
2021 

Rechnung 
2020 

 

Investitionsanteil (BI / GA) Bruttoinvestitionen 
Gesamtaufwand 

13.02% 8.57%  

Bruttoinvestitionen (BI)  948'666.79 504'937.79  
Gesamtausgaben (GA)  7'284'997.17 5'892'652.06  
 
Aussage & Interpretation 
Der Investitionsanteil zeigt die Aktivität der Gemeinde im Bereich der Investitionen auf. Ab einem 
Wert von 20% spricht man von einer starken Investitionstätigkeit. 
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Funktionale Gliederung Rechnung 2021 Voranschlag 2021 Rechnung 2020

Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

0 ALLGEMEINE VERWALTUNG 1’277’174.67 406’469.69 766’900.00 120’200.00 735’652.55 106’341.95
Nettoergebnis 870’704.98 646’700.00 629’310.60

1 ÖFFENTLICHE ORDNUNG UND SICHERHEIT, 
VERTEIDIGUNG

88’488.90 71’457.90 124’900.00 69’100.00 128’564.34 71’072.10

Nettoergebnis 17’031.00 55’800.00 57’492.24
2 BILDUNG 2’305’596.66 308’519.25 2’171’900.00 219’700.00 1’930’366.23 226’670.60

Nettoergebnis 1’997’077.41 1’952’200.00 1’703’695.63
3 KULTUR, SPORT UND FREIZEIT, KIRCHE 44’916.83 28’974.40 40’000.00 20’800.00 41’248.03 23’546.50

Nettoergebnis 15’942.43 19’200.00 17’701.53
4 GESUNDHEIT 520’574.69 171’100.00 478’700.00 171’100.00 409’960.15 171’100.00

Nettoergebnis 349’474.69 307’600.00 238’860.15
5 SOZIALE SICHERHEIT 648’848.80 139’573.55 652’400.00 96’400.00 551’444.77 82’819.05

Nettoergebnis 509’275.25 556’000.00 468’625.72
6 VERKEHR 407’277.50 201’287.55 371’700.00 184’600.00 373’434.67 194’785.30

Nettoergebnis 205’989.95 187’100.00 178’649.37
7 UMWELTSCHUTZ UND RAUMORDNUNG 667’660.43 588’644.48 869’900.00 760’500.00 655’047.97 534’004.57

Nettoergebnis 79’015.95 109’400.00 121’043.40
8 VOLKSWIRTSCHAFT 949’399.11 938’741.31 1’245’900.00 1’229’400.00 883’983.07 868’488.46

Nettoergebnis 10’657.80 16’500.00 15’494.61
9 FINANZEN UND STEUERN 113’106.55 3’987’557.85 94’000.00 3’909’100.00 228’262.35 3’659’135.60

Nettoergebnis 3’874’451.30 3’815’100.00 3’430’873.25
7’023’044.14 6’842’325.98 6’816’300.00 6’780’900.00 5’937’964.13 5’937’964.13

Gesamtergebnis 180’718.16 35’400.00
7’023’044.14 7’023’044.14 6’816’300.00 6’816’300.00 5’937’964.13 5’937’964.13

ErfolgsrechnungGemeinde Grub AR
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Funktionale Gliederung Rechnung 2021 Voranschlag 2021 Rechnung 2020

Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

0 ALLGEMEINE VERWALTUNG 1’277’174.67 406’469.69 766’900.00 120’200.00 735’652.55 106’341.95
Nettoergebnis 870’704.98 646’700.00 629’310.60

01 Legislative und Exekutive 203’232.72 2’012.00 173’300.00 198’959.10
011 Legislative 29’350.47 22’500.00 18’738.50
012 Exekutive 173’882.25 2’012.00 150’800.00 180’220.60

02 Allgemeine Dienste 1’073’941.95 404’457.69 593’600.00 120’200.00 536’693.45 106’341.95
022 Übrige allgemeine Dienste 818’968.75 191’146.70 488’900.00 29’700.00 434’067.51 33’963.91
029 Übrige Verwaltungsliegenschaften 254’973.20 213’310.99 104’700.00 90’500.00 102’625.94 72’378.04

1 ÖFFENTLICHE ORDNUNG UND SICHERHEIT, 
VERTEIDIGUNG

88’488.90 71’457.90 124’900.00 69’100.00 128’564.34 71’072.10

Nettoergebnis 17’031.00 55’800.00 57’492.24

14 Allgemeines Rechtswesen 10’576.60 6’851.05 17’000.00 3’100.00 16’390.44 6’142.70
140 Allgemeines Rechtswesen 10’576.60 6’851.05 17’000.00 3’100.00 16’390.44 6’142.70

15 Feuerwehr 63’746.70 62’686.85 90’000.00 66’000.00 97’774.40 63’332.40
150 Feuerwehr 63’746.70 62’686.85 90’000.00 66’000.00 97’774.40 63’332.40

16 Verteidigung 14’165.60 1’920.00 17’900.00 14’399.50 1’597.00
162 Zivile Verteidigung 14’165.60 1’920.00 17’900.00 14’399.50 1’597.00

2 BILDUNG 2’305’596.66 308’519.25 2’171’900.00 219’700.00 1’930’366.23 226’670.60
Nettoergebnis 1’997’077.41 1’952’200.00 1’703’695.63

21 Obligatorische Schule 2’141’296.66 308’519.25 2’048’600.00 219’700.00 1’846’506.23 226’670.60
211 Eingangsstufe 504’815.16 96’281.40 491’500.00 78’700.00 483’219.51 84’278.60
212 Primarstufe 635’228.84 156’970.75 523’600.00 82’900.00 473’441.12 76’053.60
213 Oberstufe 432’484.65 38’255.40 466’000.00 44’600.00 389’386.75 50’702.40
214 Musikschulen 39’149.15 36’900.00 27’904.90
217 Schulliegenschaften 321’798.26 9’300.00 315’600.00 9’300.00 261’008.15 9’300.00

ErfolgsrechnungGemeinde Grub AR
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Funktionale Gliederung Rechnung 2021 Voranschlag 2021 Rechnung 2020

Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

218 Tagesbetreuung 5’880.00 1’316.00 800.00 600.00 1’236.00
219 Übrige obligatorische Schule 201’940.60 6’395.70 214’200.00 3’600.00 211’545.80 5’100.00

22 Sonderschulen 164’000.00 123’000.00 83’560.00
220 Sonderschulen 164’000.00 123’000.00 83’560.00

29 Übriges Bildungswesen 300.00 300.00 300.00

299 Übrige Bildung 300.00 300.00 300.00

3 KULTUR, SPORT UND FREIZEIT, KIRCHE 44’916.83 28’974.40 40’000.00 20’800.00 41’248.03 23’546.50
Nettoergebnis 15’942.43 19’200.00 17’701.53

31 Kulturerbe 600.00 600.00 600.00

311 Museen und bildende Kunst 600.00 600.00 600.00

32 Übrige Kultur 2’800.00 6’200.00 5’000.00
321 Bibliotheken 2’000.00 2’000.00 2’000.00
329 Übrige Kultur 800.00 4’200.00 3’000.00

33 Medien 17’284.48 19’982.10 17’000.00 18’600.00 14’836.85 18’644.00
332 Massenmedien 17’284.48 19’982.10 17’000.00 18’600.00 14’836.85 18’644.00

34 Sport und Freizeit 6’250.00 6’000.00 5’900.00
341 Sport 6’250.00 6’000.00 5’900.00

35 Kirchen und religiöse Angelegenheiten 17’982.35 8’992.30 10’200.00 2’200.00 14’911.18 4’902.50
350 Kirchen und religiöse Angelegenheiten 17’982.35 8’992.30 10’200.00 2’200.00 14’911.18 4’902.50

4 GESUNDHEIT 520’574.69 171’100.00 478’700.00 171’100.00 409’960.15 171’100.00
Nettoergebnis 349’474.69 307’600.00 238’860.15

41 Spitäler, Kranken- und Pflegeheime 477’857.74 171’100.00 446’500.00 171’100.00 380’174.80 171’100.00
412 Alters-, Kranken- und Pflegeheime 477’857.74 171’100.00 446’500.00 171’100.00 380’174.80 171’100.00

42 Ambulante Krankenpflege 41’860.95 30’000.00 28’361.35
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Funktionale Gliederung Rechnung 2021 Voranschlag 2021 Rechnung 2020

Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

421 Ambulante Krankenpflege 41’860.95 30’000.00 28’361.35

43 Gesundheitsprävention 856.00 2’200.00 1’424.00
433 Schulgesundheitsdienst 696.00 2’000.00 1’304.00
434 Lebensmittelkontrolle 160.00 200.00 120.00

5 SOZIALE SICHERHEIT 648’848.80 139’573.55 652’400.00 96’400.00 551’444.77 82’819.05
Nettoergebnis 509’275.25 556’000.00 468’625.72

52 Invalidität 68’310.00 78’400.00 69’676.00
522 Ergänzungsleistungen IV 68’310.00 78’400.00 69’676.00

53 Alter und Hinterlassene 112’822.00 122’500.00 115’161.00
532 Ergänzungsleistungen AHV 111’630.00 121’300.00 114’946.00
535 Leistungen an Alter 1’192.00 1’200.00 215.00

54 Familie und Jugend 24’751.00 8’355.35 13’800.00 2’400.00 15’927.35 3’431.90
543 Alimentenbevorschussung und -inkasso 17’464.00 8’355.35 7’300.00 2’400.00 7’320.00 3’431.90
545 Leistungen an Familien 7’287.00 6’500.00 8’607.35

57 Sozialhilfe und Asylwesen 442’965.80 131’218.20 437’700.00 94’000.00 350’680.42 79’387.15
572 Wirtschaftliche Sozialhilfe 164’024.15 49’591.20 157’300.00 24’000.00 127’893.75 18’701.10
573 Asylwesen 150’330.70 81’627.00 163’300.00 70’000.00 124’201.87 60’686.05
579 Fürsorge 128’610.95 117’100.00 98’584.80

6 VERKEHR 407’277.50 201’287.55 371’700.00 184’600.00 373’434.67 194’785.30
Nettoergebnis 205’989.95 187’100.00 178’649.37

61 Strassenverkehr 261’426.50 179’527.55 215’700.00 159’600.00 229’083.67 179’930.30
615 Gemeindestrassen 260’471.00 179’527.55 215’700.00 159’600.00 229’083.67 179’930.30
618 Privatstrassen 955.50

62 Öffentlicher Verkehr 145’851.00 21’760.00 156’000.00 25’000.00 144’351.00 14’855.00
622 Regionalverkehr 117’851.00 128’000.00 116’351.00
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Funktionale Gliederung Rechnung 2021 Voranschlag 2021 Rechnung 2020

Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

629 Übriger öffentlicher Verkehr 28’000.00 21’760.00 28’000.00 25’000.00 28’000.00 14’855.00

7 UMWELTSCHUTZ UND RAUMORDNUNG 667’660.43 588’644.48 869’900.00 760’500.00 655’047.97 534’004.57
Nettoergebnis 79’015.95 109’400.00 121’043.40

71 Wasserversorgung 234’633.20 234’633.20 381’400.00 381’400.00 235’321.14 235’321.14
710 Wasserversorgung 234’633.20 234’633.20 381’400.00 381’400.00 235’321.14 235’321.14

72 Abwasserbeseitigung 291’321.78 291’321.78 349’800.00 349’800.00 268’392.43 268’392.43
720 Abwasserbeseitigung 291’321.78 291’321.78 349’800.00 349’800.00 268’392.43 268’392.43

73 Abfallwirtschaft 79’820.00 62’089.50 50’500.00 28’500.00 48’600.90 29’461.00
730 Abfallwirtschaft 79’820.00 62’089.50 50’500.00 28’500.00 48’600.90 29’461.00

76 Bekämpfung von Umweltverschmutzung 4’968.00 5’500.00 2’793.00
769 Bekämpfung von Umweltverschmutzung 4’968.00 5’500.00 2’793.00

77 Übriger Umweltschutz 21’766.65 600.00 29’700.00 800.00 16’547.50 830.00

771 Friedhof und Bestattung 21’766.65 600.00 29’700.00 800.00 16’547.50 830.00

79 Raumordnung 35’150.80 53’000.00 83’393.00
790 Raumordnung 35’150.80 53’000.00 83’393.00

8 VOLKSWIRTSCHAFT 949’399.11 938’741.31 1’245’900.00 1’229’400.00 883’983.07 868’488.46
Nettoergebnis 10’657.80 16’500.00 15’494.61

81 Landwirtschaft 5’831.45 8’100.00 2’746.30
811 Landwirtschaft 5’831.45 8’100.00 2’746.30

82 Forstwirtschaft 3’176.35 18’200.00 8’000.00 13’243.31 2’145.00
820 Forstwirtschaft 3’176.35 18’200.00 8’000.00 13’243.31 2’145.00

84 Tourismus 1’650.00 1’700.00 1’650.00
840 Tourismus 1’650.00 1’700.00 1’650.00
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Funktionale Gliederung Rechnung 2021 Voranschlag 2021 Rechnung 2020

Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

87 Brennstoffe und Energie 938’741.31 938’741.31 1’217’900.00 1’221’400.00 866’343.46 866’343.46
871 Elektrizität 938’741.31 938’741.31 1’217’900.00 1’221’400.00 866’343.46 866’343.46

9 FINANZEN UND STEUERN 113’106.55 3’987’557.85 94’000.00 3’909’100.00 228’262.35 3’659’135.60
Nettoergebnis 3’874’451.30 3’815’100.00 3’430’873.25

91 Steuern 54’529.05 3’270’160.84 35’000.00 3’120’600.00 32’224.40 3’183’271.06
910 Steuern 54’529.05 3’270’160.84 35’000.00 3’120’600.00 32’224.40 3’183’271.06

93 Finanz- und Lastenausgleich 582’300.00 655’000.00 649’000.00
930 Finanz- und Lastenausgleich 582’300.00 655’000.00 649’000.00

95 Ertragsanteile / Abschreibungen / Übrige 27’900.45 54’149.31 16’200.00 58’000.00 40’363.05 133’469.76
950 Ertragsanteile / Abschreibungen / Übrige 27’900.45 54’149.31 16’200.00 58’000.00 40’363.05 133’469.76

96 Vermögens- und Schuldenverwaltung 30’677.05 80’497.10 42’800.00 74’000.00 155’674.90 817’021.50
961 Zinsen 18’851.70 34’758.30 35’000.00 46’000.00 31’663.95 31’300.00
963 Liegenschaften des Finanzvermögens 11’825.35 45’738.80 7’800.00 28’000.00 124’010.95 785’721.50

97 Rückverteilungen 450.60 1’500.00 817.65

971 Rückverteilungen aus CO2-Abgabe 450.60 1’500.00 817.65

99 Nicht aufgeteilte Posten -1’124’444.37
999 Abschluss -1’124’444.37

7’023’044.14 6’842’325.98 6’816’300.00 6’780’900.00 5’937’964.13 5’937’964.13
Gesamtergebnis 180’718.16 35’400.00

7’023’044.14 7’023’044.14 6’816’300.00 6’816’300.00 5’937’964.13 5’937’964.13
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Funktionale Gliederung Rechnung 2021 Voranschlag 2021 Rechnung 2020

Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen

0 ALLGEMEINE VERWALTUNG 126’454.90

02 Allgemeine Dienste 126’454.90
029 Übrige Verwaltungsliegenschaften 126’454.90

2 BILDUNG 91’680.35 100’000.00 81’148.20

21 Obligatorische Schule 91’680.35 100’000.00 81’148.20
217 Schulliegenschaften 91’680.35 100’000.00 81’148.20

6 VERKEHR 51’145.05 165’000.00

61 Strassenverkehr 51’145.05 165’000.00
615 Gemeindestrassen 51’145.05 165’000.00

7 UMWELTSCHUTZ UND RAUMORDNUNG 570’541.65 750’000.00 99’103.88

71 Wasserversorgung 440’675.17 550’000.00 63’134.01
710 Wasserversorgung 440’675.17 550’000.00 63’134.01

72 Abwasserbeseitigung 129’866.48 200’000.00 35’969.87
720 Abwasserbeseitigung 129’866.48 200’000.00 35’969.87

8 VOLKSWIRTSCHAFT 235’299.74 510’000.00 198’230.81

82 Forstwirtschaft 6’532.00
820 Forstwirtschaft 6’532.00

87 Brennstoffe und Energie 228’767.74 510’000.00 198’230.81
871 Elektrizität 228’767.74 510’000.00 198’230.81

9 FINANZEN UND STEUERN 948’666.79 1’525’000.00 504’937.79

99 Nicht aufgeteilte Posten 948’666.79 1’525’000.00 504’937.79
999 Abschluss 948’666.79 1’525’000.00 504’937.79
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Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen

948’666.79 948’666.79 1’525’000.00 1’525’000.00 504’937.79 504’937.79
Nettoinvestition

948’666.79 948’666.79 1’525’000.00 1’525’000.00 504’937.79 504’937.79
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