GEMEINDEGRUBAR

JAHRESRECHNUNG 2025







Inhalt

Vorwort des Gemeindeprasidenten..........oooeiiiiiiiimriircerrr e 2
Bericht des Gemeinderates..........ccoucciiumemiriir e ———— 3-4
Bericht der Geschaftsprifungskommission........ccceecceii s e 5
= 1 - o N 6
[ e o 1= =T o2 T3 11 3T 7-19
WAV LT 001 01T 0 AU o [T 7
Erfolgsrechnung Funktionale Gliederung ..........cccocooiiiiiiiiiiiii e 8-13
Gestufter ErfOlgSAUSWEIS .........vuuiiii e e e 14
Erlauterungen zur ErfolgsreChNUNG........covviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiceeeeeeeeeeeeeeeeeee e 15-19
INVeSstitioNSIreChNUNG.....ccee e s r e s e e e e e 20 - 24
Investitionsrechnung Funktionale Gliederung.............ooovvviiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeee 20-22
Abgeschlossene Investitionen 2025...........oooo 23
Erlauterungen zur InvestitionSreChNUNG ........coooiiiii e 24
GeldfluSSIECRNUNG .......uuee s 25
ANNANG ... ——————— 26 -44
Grundlagen und Grundsatze zur Rechnungslegung.................iiiiiiiieee 26 - 28
Erlauterungen zu Bilanzpositionen / Anlagespiegel...........coouviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieieee e 29-33
Kreditrechtliche ANGabeN ...........oooiiiiiiiiiii e 34
Finanzielle Zusagen und ubrige finanzielle RiSIKen ... 35
FINANzZKENNZANIEN ........oooie e 36 - 38
Artengliederung ErfolgsreChnung.........cooooiiiiii i 39-42
Artengliederung InvestitionsSreChNUNG ... 43 - 44



Vorwort
Geschatzte Einwohnerinnen und Einwohner

Der Gemeinderat unterbreitet lhnen die Gemeinderechnung 2025 der
Gemeinde Grub AR. Diese unterliegt gemass Gemeindeordnung dem
fakultativen Referendum. Gemass Finanzhaushaltsgesetz besteht die
Jahresrechnung aus der Bilanz, der Erfolgs- und der Investitionsrech-
nung, der Geldflussrechnung und einem Anhang.

Die Jahresrechnung 2025 schliesst mit einem sehr guten Ergebnis ab.
Dieses Ergebnis ist wesentlich durch den Verkauf der Elektra an die
SAK begriindet. Der Verkaufserlos verbessert die Rechnung einmalig
deutlich. Gleichzeitig ist damit ein wichtiges Kapitel der Gemeinde ab-
geschlossen worden. Der Verkauf an die SAK war aus Sicht des Ge-
meinderates ein folgerichtiger Schritt, weil kleine gemeindeeigene
Stromversorgungen zunehmend mit regulatorischen Anforderungen, In-
vestitionsbedarf und Risiken bei der Energiebeschaffung konfrontiert
sind. Fur die Bevdlkerung zeigt sich der Entscheid zudem konkret in tie-
feren Strompreisen ab 2026.

Ohne diesen ausserordentlichen Effekt bleibt der finanzielle Handlungs-
spielraum der Gemeinde begrenzt. Viele Ausgaben sind gebunden oder
nur beschrankt beeinflussbar. Die gute Rechnung darf deshalb nicht
daruber hinwegtauschen, dass Grub weiterhin sorgfaltig mit seinen Mit-
teln umgehen muss. Investitionen und neue Aufgaben sind auch kiinftig
nach ihrer Notwendigkeit, Tragbarkeit und Wirkung zu beurteilen.

Im Jahr 2025 beschéftigte sich der Gemeinderat unter anderem intensiv
mit der Entwicklung im Dorfkern. Mit der Auflésung der einfachen Ge-
sellschaft "Zentrumsuberbauung Grub AR" und dem Erwerb der beiden
Grundstlicke im Dorfzentrum konnte die Gemeinde ihre Moglichkeiten

fur eine spatere Entwicklung in der Dorfmitte verbessern. Es wurde da-
mit eine Grundlage geschaffen, um kinftige Nutzungen sorgfaltig zu
prufen.

Ein weiteres Geschéft betraf das Pfarrhaus. Nach dem Auszug der Mie-
ter im Frihjahr 2024 wurde das Gebaude innensaniert und einer neuen
Nutzung zugefihrt. Die Raume werden durch die Schule genutzt, womit
das akute Raumproblem der Schule entscharft werden konnte. Eben-
falls eingemietet ist die reformierte Kirchgemeinde Grub-Eggersriet. Die
Nutzung ist damit breiter abgestitzt und bringt der Gemeinde zugleich
wieder einen Ertrag aus der Liegenschaft.

Ein besonderer Anlass war das Jubildum «550 Jahre Grub», das vom
16. bis 18. Mai 2025 gemeinsam mit Grub SG gefeiert wurde. Das Fest
brachte viele Begegnungen und zeigte die Verbundenheit der beiden
Grub. Dem Organisationskomitee und allen Mitwirkenden gebuhrt daflr
ein herzlicher Dank.

Auch personell gab es im Jahr 2025 verschiedene Veranderungen. Mar-
kus Osterwalder Gbernahm per 1. April 2025 die Aufgaben im Bereich
Finanzen. Im August traten Simona Eric, Ramon Heidemann, Dina Wan-
nenmacher und Ruth Forrer neue Aufgaben in der Verwaltung an. Per
1. Dezember 2025 nahm Norbert Hilber seine Tatigkeit als Gemeinde-
schreiber auf. Der Gemeinderat wiinscht den neuen Mitarbeitenden wei-
terhin gutes Gelingen und dankt den Mitarbeitenden der Verwaltung,
den Behorden- und Kommissionsmitgliedern sowie allen Einwohnerin-
nen und Einwohnern, die sich im Jahr 2025 flr unser Dorf eingesetzt
haben.

Grub, im Mai 2026

Gemeindeprasident Mathias Zust



Bericht des Gemeinderates

Geschéatzte Einwohnerinnen und Einwohner

Der Gemeinderat unterbreitet Ihnen gerne die Jahresrechnung 2025 der
Einwohnergemeinde Grub AR.

Positiver Jahresabschluss 2025

Die Jahresrechnung 2025 der Gemeinde Grub AR schliesst bei einem
Ertrag von CHF 10170'282.51 wund einem Aufwand von
CHF 9'831'257.14 mit einem Ertragsuberschuss von CHF 339'025.37
ab. Gegenuber dem Voranschlag fallt das Gesamtergebnis um CHF
776'766.37 besser aus. Zum positiven Ergebnis hat vor allem der Ver-
kauf der Elektra an die SAK beigetragen.

Der Ertragsliberschuss wird dem Eigenkapital zugerrechnet. Die kumu-
lierten Ergebnisse betragen neu CHF 5'090'085.24

Investitionen und Abschreibungen

Die Investitionsrechnung wurde neu mit CHF 3'057'171.41 belastet (In-
vestitionsprogramm 2025: CHF 1'271'000). Die Abschreibungen von
CHF 369'400.00 wurden wie geplant verbucht. Im Wesentlichen vertei-
len sich die Investitionen auf die Projekte

» Pfarrhaus, Sanierung

> Offentliche Beleuchtung

» Sanierung Wasserleitung Riemen: Halten-Feuerwehrdepot

» Netzsanierung Wasserleitung Bihlen Unterrechstein

» Sanierung Wasserleitung Riemen: Feuerwehrdepot-Hinteriemen

> Elektra Grub AR mit "TS+MS Riemen neu SAK Anschluss", "Sanie-
rung Trafostation", "Verkabelung NS Freileitung Halten", "Verkabe-
lung Riemen-Hinterriemen" und "Sanierung Verkabelung Ebni".

Das Verwaltungsvermdgen ist per 31. Dezember 2025 mit
CHF 5'699'562.20 bilanziert.

Zusatzliche Abschreibungen

Der Gemeinderat verzichtet auf zusatzliche Abschreibungen.

Dank des Gemeinderates

Der Gemeinderat dankt allen Personen recht herzlich, welche sich im
vergangenen Jahr fir das Wohl der Gemeinde Grub AR eingesetzt ha-
ben. Der Dank gilt aber auch allen Steuerpflichtigen, welche ihren Ver-
pflichtungen fristgerecht nachkommen.



Genehmigung des Gemeinderates

Der Gemeinderat Grub hat an seiner Sitzung vom 21. April 2026 be-
schlossen, die Jahresrechnung 2025 zu genehmigen. Dieser Beschluss
unterliegt gemass Art. 8 lit. h der Gemeindeordnung dem fakultativen
Referendum. Eine Urnenabstimmung findet nur statt, wenn dies mindes-
tens 30 Stimmberechtigte innert 20 Tagen schriftlich verlangen.

Die Frist fir das fakultative Referendum lauft vom 3. Juli 2026 bis
23. Juli 2026.

Grub AR, 7. Mai 2026

FUR DEN GEMEINDERAT

Mathias ZUst Norbert Hilber
Gemeindeprasident Gemeindeschreiber




Bericht der Geschaftspriifungskommission der Gemeinde Grub AR
fiir das Geschéaftsjahr 2025

Gestiitzt auf Art. 29 der Gemeindeordnung prift die
Geschéaftsprifungskommission die Gemeinderechnung und die
Geschaftsfiuhrung des  Gemeinderates sowie der gesamten
Gemeindeverwaltung. Sie erstellt einen schriftlichen Bericht und stellt
Antrag.

Allgemeines

Die Zusammenarbeit zwischen GPK und GR gestaltete sich im Berichtsjahr
sehr anspruchsvoll. Trotz Vereinbarungen konnten die gegenseitigen
Erwartungen an Abldufe und Zusammenarbeit nicht in allen Bereichen
nachhaltig umgesetzt werden.

Obwohl die Einfiihrung einer ShareBox von der GPK sehr begriisst wurde,
besteht bei der fristgerechten Zustellung von Dokumenten, gerade im
Zusammenhang mit dem Voranschlag, weiterhin Verbesserungspotenzial.
Diese Problematik war wunter anderem auch auf die hohe
Personalfluktuation auf der Gemeindeverwaltung zuriickzufiihren.

Ein besonderes Augenmerk lag im 2025 auf der Verdusserung der Elektra
an die SAK. Im Rahmen der Schlussbesprechung mit der externen Revision
durch die BDO wurde auch die Verbuchungen der Transaktion erldutert.
Seitens BDO wurden diese als den Vorgaben entsprechend sowie als
brancheniiblich beurteilt. Damit gilt das Geschéaft aus Sicht der GPK als
abgeschlossen.

Weiter hat sich die GPK im Rahmen einer ausserordentlichen Sitzung mit
der Vernehmlassung zum neuen Entschidigungsreglement befasst. Ziel
war es unter anderem, dem Gemeinderat eine zusatzliche Einschatzung
aus Sicht der Einwohnerinnen und Einwohner von Grub zur Verfiigung zu
stellen. In diesem Zusammenhang priifte die GPK auch die Festlegung von
Sitzungsgeldern und die Auszahlung von Spesen. Diese Priifung konnte im
Geschéftsjahr jedoch nicht abgeschlossen werden.

In einem weiteren Schritt begutachtete die GPK das neue Badge-
Verwaltung/Schliesssystem. Dabei wurde festgestellt, dass bei der
Einfihrung eines modernen Systems auch die dazugehdrigen Prozesse
entsprechend angepasst werden mussten.

Jahresrechnung 2025

Die Revision der Jahresrechnung 2025 fand durch die externe
Revisionsstelle BDO statt. Die Geschaftspriifungskommission (GPK) der
Gemeinde Grub AR war an der Schlussbesprechung vom 14. April 2026
anwesend.

Antrag

Aufgrund unserer Priifungsergebnisse beantragen wir, die Jahresrechnung
2025 zu genehmigen und den Behdrdenmitgliedern und den
Gemeindeangestellten Entlastung zu erteilen.

Die GPK spricht allen Mitarbeitenden der Gemeinde, dem GP, den
Mitgliedern des GR sowie den Présidentinnen, Prasidenten und

Mitgliedern der Kommissionen ihren herzlichen Dank fiir das engagierte
Wirken im vergangenen Jahr aus.

Grub AR, Ende Mai 2026

Die Geschéftspriifungskommission

o
e sz, Sl

Christian Castelberg Bruno Tanner



Gemeinde Grub AR

Bilanz mit Veranderung

Bilanz 31.12.25

Bilanz 31.12.24

Zu- / Abnahme
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Aktiven
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Flussige Mittel und kurzfristige Geldanlagen
Forderungen

Aktive Rechnungsabgrenzungen
Finanzanlagen

Sachanlagen FV

Verwaltungsvermoégen VV
Sachanlagen VV

Beteiligungen, Grundkapitalien
Kumulierte zusatzliche Abschreibungen

Passiven

Fremdkapital

Laufende Verbindlichkeiten
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten
Passive Rechnungsabgrenzung
Kurzfristige Rickstellungen
Langfristige Finanzverbindlichkeiten

Verbindlichkeiten gegenliber Spezialfinanzierungen und
Fonds im Fremdkapital

Eigenkapital

Verpflichtungen bzw. Vorschisse gegenuber
Spezialfinanzierungen

Fonds
Neubewertungsreserve Finanzvermdgen
Bilanziberschuss/-fehlbetrag

15°860°000.37

10°160°438.17
1°031'514.94
1°360'807.00
293'395.08
494°725.00
6’979'996.15

5’699’562.20
5’913'662.20

15°000.00
-229'100.00

-15’860°000.37

-8’420°769.96
-2'725'275.06
-1'200°000.00
-385'416.22
-18'122.38
-4'063'090.00
-28’866.30

-7’439°230.41
-1'369'300.00

-582'528.22
-397°316.95
-5'090'085.24

12’819°127.63

5'889’575.72
551’5697.40
1'331'598.73
403'604.11
494°725.00
3'108°'050.48

6’929’551.91
7'506°338.04

-576'786.13

-12°819'127.63

-6’012’556.68
-1'663'809.58
-700'000.00
-31'883.30
-27°810.50
-3'657'920.00
-31'133.30

-6’806°570.95
-1'343'165.91

-315'028.22
-397'316.95
-4'751°059.87

3'040°872.74

4'270°862.45
479°917.54
29'208.27
-110'209.03

3'871°945.67

-1'229°989.71
-1'592'675.84

15°000.00
347°686.13

-3'040°872.74

-2’408°213.28
-1'061'465.48
-500'000.00
-353'532.92
9'688.12
-505'170.00
2'267.00

-632°659.46
-26'134.09

-267°500.00

-339'025.37



Gemeinde Grub AR

Erfolgsrechnung

Funktionale Gliederung

Rechnung 2025 Voranschlag 2025 Rechnung 2024
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
ALLGEMEINE VERWALTUNG 1°172'857.03 241°203.72 1°049'600.00 228'500.00 1°099°'319.38 240'615.49
Nettoergebnis 931°653.31 821°100.00 858°703.89
OFFENTLICHE ORDNUNG UND SICHERHEIT, 118'638.26 50'615.45 120'200.00 59'300.00 120'760.90 57'712.80
VERTEIDIGUNG
Nettoergebnis 68°022.81 60°900.00 63'048.10
BILDUNG 2'611°079.28 356°189.75 2°592'900.00 277°'600.00 2'692'955.89 378124.80
Nettoergebnis 2'254'889.53 2'315°300.00 2'314°831.09
KULTUR, SPORT UND FREIZEIT, KIRCHE 101'653.41 35'149.05 82'900.00 35'500.00 71°370.48 30'135.05
Nettoergebnis 66°504.36 47°400.00 41'235.43
GESUNDHEIT 686'635.15 171°100.00 559'400.00 150’300.00 671'669.23 193'906.30
Nettoergebnis 5157685.75 409'100.00 477°762.93
SOZIALE SICHERHEIT 648'313.66 210'286.70 553'500.00 29'300.00 631'476.99 207’326.90
Nettoergebnis 438°026.96 524’200.00 424°150.09
VERKEHR 697°240.96 369'490.45 437'300.00 177'700.00 390'155.78 179'646.70
Nettoergebnis 327°750.51 259°600.00 210'509.08
UMWELTSCHUTZ UND RAUMORDNUNG 861'024.53 755'366.98 804’800.00 694'200.00 900'837.15 723'036.19
Nettoergebnis 105°657.55 110°600.06 177°800.96
VOLKSWIRTSCHAFT 1'887'228.74 1°840'013.64 1°816°200.00 1°783’000.00 1'687°056.78 1'667°087.98
Nettoergebnis 47'215.10 33200.00 19’968.80
FINANZEN UND STEUERN 1°046'586.12 6'140'866.77 105’700.00 4'248°300.00 136'769.97 4'724°780.34
Nettoergebnis 5'094°280.65 4’'142'600.00 4'588’010.37
9°831°257.14 10°170°282.51 8°122°500.00 7°683°700.00 8°402°372.55 8°402°372.55

Gesamtergebnis 339°025.37 438’800.00

10°170°282.51 10°170°282.51 8°122°500.00 8°122’500.00 8°402’372.55 8°402’372.55




Gemeinde Grub AR

Erfolgsrechnung

Funktionale Gliederung

Rechnung 2025 Voranschlag 2025 Rechnung 2024
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

0 ALLGEMEINE VERWALTUNG 1°172’857.03 241°203.72 1°049°600.00 228’500.00 1°099’319.38 240’615.49

Nettoergebnis 931'653.31 821’100.00 858’703.89
01 Legislative und Exekutive 188°087.17 205’600.00 207°797.10
011 Legislative 29'285.52 28’800.00 27'543.65
012 Exekutive 158’801.65 176°800.00 180’253.45
02 Allgemeine Dienste 984°769.86 241°203.72 844°000.00 228°500.00 891'522.28 240°615.49
022 Ubrige allgemeine Dienste 667'984.95 46’645.33 555'100.00 41°’100.00 597'559.28 44°173.50
029 Ubrige Verwaltungsliegenschaften 316'784.91 194°558.39 288’900.00 187°400.00 293'963.00 196’441.99
1 OFFENTLICHE ORDNUNG UND SICHERHEIT, 118°638.26 50°615.45 120°200.00 59°300.00 120°’760.90 57°712.80

VERTEIDIGUNG

Nettoergebnis 68022.81 60°900.00 63°048.10
14 Allgemeines Rechtswesen 16’627.50 221.15 15’000.00 1°300.00 11°652.65 5011.90
140 Allgemeines Rechtswesen 16°627.50 221.15 15°000.00 1’300.00 11°652.65 5011.90
15 Feuerwehr 87°778.85 50°394.30 89°800.00 58’000.00 87°330.00 45°135.20
150 Feuerwehr 87'778.85 50'394.30 89'800.00 58'000.00 87’330.00 45’135.20
16 Verteidigung 14°231.91 15’400.00 21°'778.25 7'565.70
162 Zivile Verteidigung 14°231.91 15°400.00 21'778.25 7'565.70
2 BILDUNG 2’611°079.28 356’189.75 2’592’900.00 277°600.00 2'692’955.89 378124.80

Nettoergebnis 2'254’889.53 2’315°300.00 2'314'831.09
21 Obligatorische Schule 2’569’579.28 356’189.75 2’551°400.00 277°600.00 2'630°455.89 378124.80
211 Erster Zyklus (1. - 4. Schuljahr) 643'922.61 184°372.20 653'600.00 117°900.00 647'360.13 153'890.30
212 Zweiter Zyklus (5. - 8. Schuljahr) 603'640.69 101'223.05 601°000.00 89'800.00 602'658.41 128°'008.85




Gemeinde Grub AR

Erfolgsrechnung

Funktionale Gliederung

Rechnung 2025 Voranschlag 2025 Rechnung 2024
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

213 Dritter Zyklus (9. - 11. Schuljahr) 661°143.95 55’053.00 655’700.00 62'600.00 742°137.95 75960.00
214 Musikschulen 45'462.00 44°400.00 33'703.70
217 Schulliegenschaften 361'019.23 11°347.50 348'500.00 1'500.00 328'077.49 14°934.40
218 Tagesbetreuung 6'548.00 1'504.00 6'800.00 1'800.00 5'919.60 3'564.00
219 Ubrige obligatorische Schule 247°842.80 2'690.00 241°400.00 4’000.00 270°598.61 1'767.25
22 Sonderschulen 41°000.00 41°000.00 61°500.00
220 Sonderschulen 41°000.00 41°000.00 61’500.00
29 Ubriges Bildungswesen 500.00 500.00 1°000.00
299 Ubrige Bildung 500.00 500.00 1'000.00
3 KULTUR, SPORT UND FREIZEIT, KIRCHE 101°653.41 35°149.05 82°900.00 35°500.00 71°370.48 30°135.05

Nettoergebnis 66°504.36 47°400.00 41'235.43
31 Kulturerbe 8’800.00 2’600.00 600.00
311 Museen und bildende Kunst 8'800.00 2'600.00 600.00
32 Ubrige Kultur 7°438.85 10°500.00 9’406.59
321 Bibliotheken 5'000.00 5°000.00 5°000.00
329 Ubrige Kultur 2'438.85 5’500.00 4'406.59
33 Medien 26’333.27 15°020.00 29’000.00 22’500.00 30°476.90 16°370.15
332 Massenmedien 26'333.27 15°020.00 29'000.00 22’500.00 30'476.90 16°370.15
34 Sport und Freizeit 8’900.00 3’000.00 2’000.00
341 Sport 8'900.00 3'000.00 2'000.00
35 Kirchen und religiose Angelegenheiten 50°181.29 20’129.05 37°800.00 13°000.00 28’886.99 13°764.90
350 Kirchen und religidse Angelegenheiten 50'181.29 20'129.05 37'800.00 13°000.00 28'886.99 13'764.90




Gemeinde Grub AR

Erfolgsrechnung

Funktionale Gliederung

Rechnung 2025 Voranschlag 2025 Rechnung 2024
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

4 GESUNDHEIT 686’635.15 171°100.00 559°400.00 150°300.00 671°669.23 193°906.30

Nettoergebnis 515'635.15 409°100.00 477°762.93
41 Spitéler, Kranken- und Pflegeheime 500’189.45 171°100.00 448°100.00 150°000.00 492’006.03 193°633.90
412 Alters-, Kranken- und Pflegeheime 500°'189.45 171'100.00 448'100.00 150°000.00 492'006.03 193'633.90
42 Ambulante Krankenpflege 184°704.25 110°000.00 177'765.45
421 Ambulante Krankenpflege 184'704.25 110°000.00 177°765.45
43 Gesundheitspravention 1°741.45 1°300.00 300.00 1°897.75 272.40
433 Schulgesundheitsdienst 1'541.45 1°200.00 300.00 1'707.75 272.40
434 Lebensmittelkontrolle 200.00 100.00 190.00
5 SOZIALE SICHERHEIT 648°313.66 210°286.70 553’500.00 29°300.00 631°476.99 207°326.90

Nettoergebnis 438026.96 524°200.00 424°150.09
52 Invaliditat 77°753.00 74°000.00 75°426.00
522 Erganzungsleistungen IV 77'753.00 74°000.00 75'426.00
53 Alter und Hinterlassene 131°266.00 65’900.00 118°354.00
532 Erganzungsleistungen AHV 127°103.00 64'700.00 114°259.00
535 Leistungen an Alter 4'163.00 1’200.00 4'095.00
54 Familie und Jugend 128°797.45 98°734.25 56°800.00 8°300.00 42°384.85 17°549.45
543 Alimentenbevorschussung und -inkasso 68°248.80 54°479.85 34°000.00 2'400.00 21'798.00 15'259.05
544 Jugendschutz 55'560.65 44'254.40 11°800.00 5’900.00 10'864.85 2'290.40
545 Leistungen an Familien 4'988.00 11°000.00 9'722.00
57 Sozialhilfe und Asylwesen 310°497.21 111°552.45 356’800.00 21°000.00 395’312.14 189'777.45

10




Gemeinde Grub AR

Erfolgsrechnung

Funktionale Gliederung

Rechnung 2025 Voranschlag 2025 Rechnung 2024
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

572 Wirtschaftliche Sozialhilfe 134’075.55 111°552.48 129°000.00 21°000.00 110’781.00 186°027.45
573 Asylwesen 73'795.25 70’100.00 87'545.25 3'750.00
579 Firsorge 102'626.41 157'700.00 196°985.89
6 VERKEHR 697°240.96 369°490.45 437°300.00 177°700.00 390°155.78 179'646.70

Nettoergebnis 327°750.51 259’600.00 210°509.08
61 Strassenverkehr 558’805.96 369°490.45 294°600.00 177°700.00 255’967.78 167°086.70
615 Gemeindestrassen 558'805.96 369'490.45 294°600.00 177°700.00 255'967.78 167°086.70
62 Offentlicher Verkehr 138°435.00 142°700.00 134'188.00 12’560.00
622 Regionalverkehr 138'435.00 142'700.00 134'188.00 11°100.00
629 Ubriger offentlicher Verkehr 1’460.00
7 UMWELTSCHUTZ UND RAUMORDNUNG 861°024.53 755’366.98 804’800.00 694°200.00 900°837.15 723°036.19

Nettoergebnis 105°657.55 110°600.06 177°800.96
71 Wasserversorgung 366’806.61 366°806.61 340°000.00 340°000.00 353'796.24 353'796.24
710 Wasserversorgung 366'806.61 366'806.61 340'000.00 340°000.00 353'796.24 353'796.24
72 Abwasserbeseitigung 337°100.27 337°100.27 308’800.00 308°800.00 307°084.93 307°084.93
720 Abwasserbeseitigung 337°100.27 337°100.27 308'800.00 308'800.00 307°084.93 307°084.93
73 Abfallwirtschaft 51’835.00 46’°822.10 37°200.00 33’700.00 49°518.62 46°749.02
730 Abfallwirtschaft 51'835.00 46'822.10 37'200.00 33'700.00 49'518.62 46'749.02
75 Arten- und Landschaftsschutz 5'913.95 4’534.00 19'200.00 11°200.00 23°958.21 15’406.00
750 Arten- und Landschaftsschutz 51913195 4'534.00 19°200.00 11°200.00 23'958.21 15’406.00
76 Bekampfung von Umweltverschmutzung 4’025.70 3’500.00 2°543.00

1"




Gemeinde Grub AR Erfolgsrechnung

Funktionale Gliederung

Rechnung 2025 Voranschlag 2025 Rechnung 2024
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

769 Bekampfung von Umweltverschmutzung 4'025.70 3’500.00 2'543.00
77 Ubriger Umweltschutz 26’447.80 104.00 23°200.00 500.00 15’179.00
771 Friedhof und Bestattung 26’447.80 104.00 23'200.00 500.00 15°179.00
79 Raumordnung 68’895.20 72’900.00 148°757.15
790 Raumordnung 68'895.20 72'900.00 148'757.15
8 VOLKSWIRTSCHAFT 1°887°228.74 1°840°013.64 1°816°200.00 1°783°000.00 1°687°056.78 1°667°087.98

Nettoergebnis 47°215.10 33°200.00 19°968.80
81 Landwirtschaft 5’575.75 7°200.00 5715.35
811 Landwirtschaft 5'575.75 7°200.00 5715.35
82 Forstwirtschaft 8'713.35 1°620.00 6’100.00 1°000.00 3°003.10 200.00
820 Forstwirtschaft 8'713.35 1'620.00 6°100.00 1°000.00 3'003.10 200.00
84 Tourismus 3’400.00 2°034.00 3’400.00 2’500.00 13’866.17 12’544.17
840 Tourismus 3'400.00 2°034.00 3'400.00 2’500.00 13'866.17 12’544 17
85 Industrie, Gewerbe, Handel 33’180.00 20°000.00 10°128.35
850 Industrie, Gewerbe, Handel 33'180.00 20’000.00 10°128.35
87 Brennstoffe und Energie 1°836’359.64 1°836’359.64 1°779°500.00 1°779’500.00 1°654’343.81 1°654’343.81
871 Elektrizitat 1'836°359.64 1'836°359.64 1'779°500.00 1'779500.00 1'654°343.81 1'654’343.81
9 FINANZEN UND STEUERN 1°046°586.12 6’140°866.77 105°700.00 4’248°300.00 136’769.97 4'724'780.34

Nettoergebnis 5'094°280.65 4’142°600.00 4°588010.37
91 Steuern 29’139.25 4’024°706.07 30°000.00 3'548’700.00 14’552.79 3’683°299.29
910 Steuern 29'139.25 4'024’'706.07 30'000.00 3'548'700.00 14°552.79 3'683'299.29
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Gemeinde Grub AR

Erfolgsrechnung

Funktionale Gliederung

Rechnung 2025 Voranschlag 2025 Rechnung 2024
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

93 Finanz- und Lastenausgleich 512°500.00 570°000.00 588°600.00
930 Finanz- und Lastenausgleich 512°500.00 570°000.00 588'600.00
95 Ertragsanteile / Abschreibungen / Ubrige 11°925.70 64'717.93 20’300.00 60’800.00 23’056.75 70’355.97
950 Ertragsanteile / Abschreibungen / Ubrige 11'925.70 64'717.93 20'300.00 60°'800.00 23'056.75 70°'355.97
96 Vermogens- und Schuldenverwaltung 1°005°521.17 1°538’942.77 55’400.00 68’800.00 99'160.43 382°525.08
961 Zinsen 76'751.99 97'667.93 32’500.00 22°800.00 62'544.03 101°405.40
963 Liegenschaften des Finanzvermégens 27°738.69 45'405.40 22°900.00 45'000.00 36'616.40 219534.95

969 Finanzvermégen Ubriges 901°'030.49 1'395’869.44
97 Ruckverteilungen 1°000.00 1’076.85
99 Nicht aufgeteilte Posten 60'507.88
9°831°257.14 10°170°282.51 8°122°500.00 7°683’700.00 8°402’372.55 8°402’372.55

Gesamtergebnis 339°025.37 438’800.00

10°170°282.51 10°170°282.51 8°122°500.00 8°122°500.00 8°402°372.55 8°402°372.55
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Gemeinde Grub AR

Erfolgsrechnung

Gestufter Erfolgsausweis

Rechnung 2025 Voranschlag 2025 Rechnung 2024
Betrag Betrag Betrag

Betrieblicher Aufwand 9’320°829.98 7°891°400.00 8'213'772.15
30 Personalaufwand 2'128'200.92 2°'021’600.00 2'087'647.78
31 Sach- und Ubriger Aufwand 3'939'046.71 2'865'300.00 2'845'384.03
33 Abschreibungen 369'400.00 430°000.00 370°700.00
35 Einlagen 3'200.00
36 Transferaufwand 2'476'955.16 2'277°100.00 2'497°906.48
37 Durchlaufende Beitrage
39 interne Verrechnungen 407°227.19 297°400.00 408’933.86

Betrieblicher Ertrag 8’304°840.38 7°426’700.00 7'757°569.91
40 Fiskalertrag 4'026'740.07 3'551'200.00 3'685'377.29
41 Regalien und Konzessionen
42 Entgelte 2'444'719.48 2'547°100.00 2'342'587.89
43 Verschiedene Ertrage 40’500.00 10°466.17
45 Entnahmen Fonds 2'267.00 4'365.70
46 Transferertrag 1'383'386.64 1°031°000.00 1’305'839.00
47 Durchlaufende Beitrage
49 interne Verrechnungen 407°227.19 297°400.00 408’933.86

Ergebnis aus betrieblicher Tatigkeit -1’015°989.60 -464’700.00 -456°202.24
34 Finanzaufwand 41°313.82 24°000.00 30'400.80
44 Finanzertrag 1'642'462.88 255’100.00 445'046.34

Ergebnis aus Finanzierung 1°601°149.06 231°100.00 414°645.54

Operatives Ergebnis 585’159.46 -233°600.00 -41’556.70
38 Ausserordentliche Abschreibungen / Aufwand 1'137.15
48 Ausserordentlicher Ertrag 47°500.00 47°500.00
90 Spezialfinanzierung Aufwand - Ertrag -293'634.09 -205°200.00 -65'314.03

Ausserordentliches Ergebnis -246’134.09 -205°200.00 -18’951.18

Gesamtergebnis Erfolgsrechnung 339°025.37 -438°800.00 -60’507.88
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Erlauterungen zu Positionen der Erfolgsrechnung

Zu einzelnen Positionen in der Jahresrechnung 2025 gibt es folgende Be-
merkungen:

0 Allgemeine Verwaltung

Legislative

Die Rechnung liegt leicht unter den budgetierten Vorgaben.

Ubrige allgemeine Dienste

Personelle Engpasse durch die Kindigung des Gemeindeschreibers
mussten mit Springereinsatzen bei der Gemeindekanzlei und temporaren
Einsatzen in der Finanzverwaltung Uberbrickt werden.

Hochbau allgemein

Die Kosten fir die regionale Bauverwaltung fielen um rund CHF 20'000.00
tiefer aus als veranschlagt.

Ubrige Verwaltungsliegenschaften

Die héheren Aufwendungen sind mit Kleinunterhalt der neu bezogenen
Raumlichkeiten der Schule im Pfarrhaus zu begriinden, welche nicht tGber
die Investitionsrechnung gebucht werden konnten.
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Das Total der allgemeinen Verwaltung setzt sich wie folgt zusammen:

Aufwand Ertrag

011 Legislative CHF 29'285.52 CHF 0.00
012 Exekutive CHF 158'801.65 CHF 0.00
0220 Ubrige allgemeine Dienste CHF  596'906.40 CHF 46'687.28
0221 Betrieb und Sicherheit CHF 70.50 CHF 0.00
0222 Hochbau allgemein CHF 71'050.00 CHF 0.00
0290 Ubrige Verwaltungs-

liegenschaften CHF 316'784.91 CHF 194'558.39

Total CHF 1172'898.98 CHF 241'245.67

1 Offentliche Ordnung und Sicherheit, Verteidigung

Allgemeines Rechtswesen

Die Beitrage an das Regionale Grundbuchamt und das regionale Zivil-
standsamt schliessen ab wie budgetiert. Entgegen dem Vorjahr schliesst
das Betreibungs- und Konkursamtes Appenzeller Vorderland fir das Jahr
2025 nicht mit einem Ertragstberschuss ab.

Feuerwehr

Es wurden rund CHF 8'000.00 weniger Feuerwehrersatzabgaben einge-
nommen als budgetiert. Vollzogen wurde zudem die Aufnahme der Ge-
meinde Walzenhausen in die regionale Feuerwehr.

Zivilschutz

An Schutzraumbauten wurden Unterhaltsarbeiten geleistet, welche dem
Fonds der Ersatzbeitrage enthommen werden konnten.



2 Bildung

Zvklus 1 (Basisstufe), Zyklus 2 (Unter- und Mittelstufe) / Schulleitung

Bei den Lohnkosten der Schulleitung und der Lehrpersonen sind die Vor-
gaben des Kantons umzusetzen. Aufgrund gestiegener Schilerzahlen fie-
len die Kantonsbeitrage hoher aus. Generell kann festgestellt werden,
dass sich die Ausgaben im veranschlagten Rahmen bewegen und keine
nennenswerten Mehrkosten festgestellt werden missen. Hoher als bud-
getiert fielen die Kosten fir eine Hardwareanschaffung aus, die aufgrund
ihrer Dringlichkeit vorgezogen wurde, sowie fur Mobiliar zur Erweiterung
der Basisstufe Dorf im 1.0bergeschoss.

Zyklus 3 (Oberstufe)

Die Schilerpauschale der Oberstufe Wolfhalden wird aufgrund der ver-
traglichen Vereinbarung zwischen den Gemeinden Wolfhalden und Grub
AR berechnet.

Schulliegenschaften

Das Tor zwischen der Turnhalle und dem Office musste ersetzt werden
und ein neuer Herd mit Backofen nahm im Office Einzug. Der Sportplatz
wurde gereinigt, geflickt und mit neuen Linien versehen. Gut gertstet fir
ein neues Jahr wo verschiedenen Veranstaltungen im und um das Schul-
haus stattfinden kénnen. Die planmassige Messung der Turnhallendecke
konnte durchgefihrt werden, das Ergebnis ist positiv und es sind keine
Massnahmen nétig.

Schulbus

Der Schulbus ist in die Jahre gekommen, was sich in einem erhéhten Un-
terhalt niederschlagt, der durch die entfallenen Abschreibungen abgefe-
dert werden kann. Die Schulkommission befasst sich mit einer Anschluss-
I6sung.
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3 Kultur

Denkmalpflege

Die Beitrage an denkmalgeschitzte Liegenschaften Dritter im Dorfkern
wurde um CHF 6'000 Uberschritten. Diese Kosten lassen sich nicht bud-
getieren.

Blickpunkt Grub AR

Die Inserateeinnahmen fielen um CHF 7'000.00 tiefer aus als budgetiert.

Kirchen und religidse Angelegenheiten

Unterhalts- und Nebenkosten fir die reformierte Kirche werden zwischen
der Gemeinde Grub AR und der reformierten Kirchgemeinde Grub-Egge-
rsriet aufgrund einer Vereinbarung aus dem Jahr 2007 aufgeteilt. Die
Graufarbung der Westfassade Kirche und Turm wurde als Reinigung bud-
getiert, musste dann aber als Algenbefall festgestellt werden, was zu hé-
heren Kosten flhrte.

4 Gesundheit

Alterswohn- und Pflegeheim Weiherwies

Grosse Aufwande mussten fur den Lift getatigt werden, diese waren nicht
geplant oder vorhersehbar, aber fir den Betrieb unverzichtbar. Ein Be-
wohnerzimmer durften wir mit einer begehbaren Dusche aufwerten und
die ungenutzte Badewanne entsorgen.

Pflegefinanzierung

Der Kostenanteil der Gemeinde wird aufgrund der Vorgaben des Kantons
budgetiert. Es handelt sich hier um gebundene Ausgaben, die nur schwer
voraussehbar sind. Mit Sorge werden die auch in diesem Jahr steigenden
Kosten sowohl der ambulanten als auch der stationaren Pflegeleistungen
zur Kenntnis genommen.



5 Soziale Sicherheit

Ergdnzungsleistungen IV und AHV

Ebenso wie bei den Kosten der Pflegefinanzierung ist auch bei den Bei-
tragen an Erganzungsleistungen sowohl der IV als auch der AHV ein Auf-
wartstrend ersichtlich.

Jugendschutz

Der im Mai 2023 eingerichtete Jugendraum in der Alten Post erfreut sich
grosser Beliebtheit bei vergleichsweise tiefen Nettokosten. Die Aufwande
werden zwischen der Gemeinde Grub AR und der reformierten Kirchge-
meinde Grub-Eggersriet paritatisch aufgeteilt.

Leistungen an Familien

Die Beitrage an die familienergéanzende Kinderbetreuung sind leicht ge-
stiegen.

Wirtschaftliche Sozialhilfe

Sowohl Unterstitzungsleistungen wie auch Rickerstattungen und Unter-
haltspflichten sind gesetzlich geregelt. Die Kosten fiir die Unterstitzung
finanzschwacher Einwohnerinnen und Einwohner konnte mit Rlickzahlun-
gen und Nachzahlungen in H6he von rund CHF 110'000.00 teilweise auf-
gefangen werden.

Flrsorge

Die Kosten der Sozialen Dienste liegen im Rechnungsjahr deutlich unter
dem budgetierten Betrag. Dies ist unter anderem auf zeitliche Verschie-
bungen bei einzelnen Unterstlitzungsleistungen zurlckzuflihren. Zudem
haben organisatorische Veranderungen im Berichtsjahr zu einer zurlck-
haltenderen Ausgabenentwicklung gefuhrt. In der Budgetierung wurde
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von héheren Aufwendungen ausgegangen, um mdglichen Schwankun-
gen im Sozialbereich Rechnung zu tragen. Insgesamt resultiert daraus
eine deutliche Unterschreitung der budgetierten Kosten.

6 Verkehr

Gemeindestrassen

Die Gemeinde hat mehrere Betrage an die Sanierungen von Flurgenos-
sensschaftsstrassen gezahlt. Ausserdem haben wir mit dem Rissverguss
des Trottoirs entlang der Kantonsstrasse begonnen.

Die Ausgaben flr den Winterdienst belaufen sich im 2025 auf Total
CHF 56'929.15 was CHF 13'070.85 weniger ist als angenommen.

Der Kantonsbeitrag fir die Strassenverkehrssteuern fiel CHF 14'547.00
tiefer aus als veranschlagt.

Offentlicher Verkehr

Der Gemeindebeitrag an die Kosten des offentlichen Verkehrs von
CHF 138'435.00 bewegen sich im budgetierten Rahmen.

7 Umweltschutz und Raumordnung

Wasserversorgung

Die Anschaffungen von neuen Wasserzahlern belaufen sich auf rund CHF
2'452.86 das ist CHF 25'147.14 tiefer als budgetiert. Es wurden erst die
Wasserzahler, welche im 2024 beschafft wurden, ausgewechselt.

Die Kosten fur die Wasseruntersuchungen belaufen sich CHF 6'832.91,
was mehr als budgetiert war. Dies aufgrund von ausserplanmassigen
Wasseruntersuchungen wie z.B. die Uberprifung auf PFAS.



Im Bereich Unterhalt Pumpwerke belaufen sich die Kosten weit Gber die
budgetierten CHF 8'000 wegen nicht vorhersehbaren Arbeiten. Es musste
z.B. eine defekte Pumpe im Reservoir Sage ersetzt werden.

Im Gbrigen Unterhalt fielen die Kosten auch héher als angenommen aus.
Beispielsweise mussten Brunnendeckel ausgewechselt werden.

Abwasserbeseitigung

Nach einem Totalausfall im Pumpwerk Halten Ende 2024 mussten die
Steuerung sowie die Fernalarmierung komplett erneuert werden. Diese
ausserordentlichen, nicht budgetierten Massnahmen fihrten zu einem
Mehraufwand von CHF 13’891.29.

Die anteilsmassige Jahresgebuhr der elog sowie die IS-E Anbindung ins
NSP wurden im Ressort Abwasserbeseitigung ebenfalls nicht budgetiert.

Die Kosten betragen rund CHF 21'000.00.

Der Bereich Abwasser ist ebenfalls spezialfinanziert. Die Entnahme aus
dem Spezialfinanzierungskonto betrug im Jahr 2025 CHF 22'542.70.

Abfallwirtschaft

Der Bereich Abfallwirtschaft wird seit dem Jahr 2023 Uber eine Kehricht-
grundgeblhr sowie Uber Geblhren fir Gringutentsorgung und Ricker-
stattungen des Kehrichtverbunds A-Region spezialfinanziert. Noch kdn-
nen die Kosten nicht vollumfanglich durch Einnahmen gedeckt werden.
2025 mussten CHF 9'427.37 der Spezialfinanzierung entnommen wer-
den. Auf 2026 erfolgte deshalb eine Anpassung der Kehrichtgrundgebuhr.

Arten- und Landschaftsschutz

Naturschutzbeitrage decken zurzeit einen grossen Teil der Pflege- und
Unterhaltsarbeiten der Schutzgebiete.
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Friedhof und Bestattung

Mehr Todesfalle fihren zu mehr Aufwanden im Bereich Friedhof und Be-
stattungen. Ausserdem fiel der Unterhalt der Friedhofanlagen leicht ho-
her als budgetiert aus.

Raumordnung

Die Kosten fielen leicht tiefer als budgetiert aus. Um eine zeitgemasse
Entwicklung der Gemeinde zu erméglichen, muss die Raum- und Zonen-
planung periodisch den aktuellen gesetzlichen Vorgaben angepasst wer-
den.

Landwirtschaft

Die Rechnung liegt leicht unter den budgetierten Vorgaben.

Forstwirtschaft

Die Forstwirtschaft wird durch verschiedene Faktoren, wie Witterung,
Sturmereignisse, Holzschlag im Nachbarwald, beeinflusst. Eine genaue
Planung ist daher schwierig. 2025 lagen die Kosten insbesondere bei den
Hoheitlichen Gemeindeaufgaben leicht Uber dem Budget.

Tourismus

Insgesamt wurden CHF 2'034.00 Kurtaxen eingenommen.

8 Volkswirtschaft

Elektrizitdt Netznutzung

Das Werk Elektra wurde per 31.12.2025 an die SAK verkauft. Der Vollzug
des Verkaufs erfolgt im Jahr 2026, die Realisierung des Verkaufsgewin-
nes erfolgt bereits im Jahr 2025.




Berechnung Gewinn aus Verkauf (Effekt auf die Erfolgsrechnung 2025)

Verkaufserlos 3'303'500.00
abzlglich Anlagewert -1'907'630.56
Nettoverkaufserlos 1'395'869.44
Abgeltung Rechte Primeo AG -777'238.21
Defizit Elektra (Auflésung Spezialfinanzierung) -122'359.85
Verkaufsgewinn 496'271.38

9 Finanzen und Steuern

Steuern

Bei den Sondersteuern (Grundstiickgewinn-, den Handanderungs-, den
Erbschafts- und Schenkungssteuern sowie den Hundesteuern) konnten
deutlich héhere Steuereinnahmen, Total namlich CHF 771'506.60, einge-
nommen werden. Budgetiert waren lediglich CHF 330'000.00. Auch bei
den ordentlichen Steuern der natirlichen, wie auch den juristischen Per-
sonen, konnten CHF 35'360.22 mehr Steuereinnahmen eingenommen
werden.

Finanzen

Der Finanzausgleich fiel gegenlber dem Voranschlag um CHF 57'500.00
tiefer aus als budgetiert.

Liegenschaften des Finanzvermdgens

Es wurde keine Neubewertung vorgenommen.



Gemeinde Grub AR Investitionsrechnung

Funktionale Gliederung Rechnung 2025 Voranschlag 2025 Rechnung 2024
Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen

0 ALLGEMEINE VERWALTUNG 155’867.70 75°000.00 75°000.00

02 Allgemeine Dienste 155°867.70 75°000.00 75°000.00

029 Ubrige Verwaltungsliegenschaften 155’867.70 75°000.00 75°000.00

0290 Ubrige Verwaltungsliegenschaften 155’867.70 75’000.00 75’000.00

5040.00 Hochbauten 155'867.70 75'000.00

6320.00 Beitrag evang. Kirchgemeinde an Sanierung Pfarrhaus 75°000.00

2 BILDUNG 10°280.55 630°000.00 63’145.95

21 Obligatorische Schule 10°280.55 630°000.00 63’145.95

217 Schulliegenschaften 10°280.55 500°000.00 63’145.95

2170 Schulliegenschaften 10°280.55 500°000.00 63’145.95

5040.00 Hochbauten 10°280.55 500’000.00 63'145.95

219 Ubrige obligatorische Schule 130°000.00

2192 Schulbus / Sonstiges 130°000.00

5060.00 Mobilien, Maschinen, Fahrzeuge 130°000.00

4 GESUNDHEIT 15’000.00 35’845.00

4 Spitaler, Kranken- und Pflegeheime 35’845.00

412 Alters-, Kranken- und Pflegeheime 35’845.00

4120 Alterswohn- und Pflegeheim Weiherwies 35’845.00

5040.00 Hochbauten 35'845.00
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Gemeinde Grub AR Investitionsrechnung

Funktionale Gliederung Rechnung 2025 Voranschlag 2025 Rechnung 2024
Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen

42 Ambulante Krankenpflege 15°000.00

421 Ambulante Krankenpflege 15’000.00

4210 Ambulante Krankenpflege 15’000.00

5540.00 Offentliche Unternehmungen 15'000.00

6 VERKEHR 75°293.65 161°000.00 35°000.00

61 Strassenverkehr 75°293.65 161°000.00 35°000.00

615 Gemeindestrassen 75’293.65 161°000.00 35°000.00

6150 Gemeindestrassen 75°293.65 161°000.00 35°000.00

5010.00 Strassen / Verkehrswege 75'293.65 161°000.00 35’000.00

7 UMWELTSCHUTZ UND RAUMORDNUNG 465'010.98 270°000.00 482°094.79 15'299.05

71 Wasserversorgung 465’°010.98 250°000.00 482°094.79 15’299.05

710 Wasserversorgung 465’°010.98 250°000.00 482°094.79 15’299.05

7101 Wasserversorgung Gemeinde 465’°010.98 250°000.00 482’094.79 15’299.05

5031.00 Investitionen Wasserversorgung 461°'460.98 250°000.00 482°094.79

5060.00 Mobilien, Maschinen, Fahrzeuge 3’550.00

6310.00 Kantone und Konkordate 15°299.05

72 Abwasserbeseitigung 20°000.00

720 Abwasserbeseitigung 20°000.00

7201 Abwasserbeseitigung (Gemeindebetrieb) 20°000.00
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Gemeinde Grub AR Investitionsrechnung

Funktionale Gliederung

Rechnung 2025 Voranschlag 2025 Rechnung 2024
Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen

5030.00 Ubrige Tiefbauten 20°000.00
8 VOLKSWIRTSCHAFT 353’087.97 1°907°630.56 135°000.00 427°735.24
87 Brennstoffe und Energie 353’087.97 1°907°630.56 135°000.00 427°735.24
871 Elektrizitat 353’087.97 1°907°630.56 135’000.00 427°735.24
8711 Elektrizitat Netznutzung 353’087.97 1°907°630.56 135’000.00 427°735.24
5080.01 Investitionen Elektra 353'087.97 135’000.00 427'735.24
6090.00 Ubertragung tibrige Sachgiiter 1’907°630.56
9 FINANZEN UND STEUERN 1°982’630.56 1°074°540.85 1°271°000.00 15’299.05 1°043°820.98
96 Vermoégens- und Schuldenverwaltung 1°982’°630.56 1°074°540.85 1°271°000.00 15’299.05 1°043°820.98
99 Nicht aufgeteilte Posten 1°982’630.56 1°074°540.85 1°271°000.00 15’299.05 1°043’820.98
999 Abschluss 1°982’630.56 1°074°540.85 1°271°000.00 15’299.05 1°043°820.98
9990 Abschluss 1°982’630.56 1°074°540.85 1°271°000.00 15’299.05 1°043°820.98
5900.00 Passivierungen Sachanlagen 1’982'630.56 15'299.05
6900.00 Aktivierung Nettoinvestitionen 1°074’540.85 1'271°000.00 1°043'820.98

3’057°171.41 3'057°171.41 1°271°000.00 1°271°000.00 1°059°120.03 1°059°120.03

Nettoinvestition
3'057°171.41 3'057°171.41 1°271°000.00 1°271°000.00 1°059°120.03 1°059°120.03
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Abgeschlossene Investitionen 2025

Investition Kredit bewilligt CHF Budget | Abrechnungssumme Abweichung
Liegenschaften: Pfarrhaus, Sanierung (2025) 2025 75'000.00 80'867.70 -5'867.70
Wasser: Netzsanierung Wasserleitung Bihlen Unterrechstein, 2024 110'000.00 95'961.44 14'038.56
Unterrechstein 1

Wasser: Netzsanierung Wasserleitung Buhlen Unterrechstein, 2024 170'000.00 136'793.09 33'206.91
Unterrechstein 2

Wasser: Wasserleitung Riemen, Halten-Feuerwehrdepot 2024 325'000.00 286'631.06 38'368.94
*Elektra: Verkabelung NS Freileitung Ebni-Frauenriti 2023 100'000.00 77'061.43 22'938.57
*Elektra: Trafostation Sanierung 2022 100'000.00 205'456.39 -105'456.39
*Elektra: Verkabelung NS Freileitung Halten 2022 220'000.00 382'292.70 -162'292.70
*Elektra: Verkabelung Riemen-Hinterriemen 2023 170'000.00 278'640.70 -108'640.70
*Elektra: Verkabelung Niederspannung Hartmannsriti, 1. Teil 2025 135'000.00 74'898.71 60'101.29
*Elektra: TS+MS Riemen neu SAK Anschluss 2025 440'000.00 40'074.75 399'925'25

* Bei der Elektra wurden die Kosten in der Vergangenheit nicht korrekt der Investition zugeordnet. Total wurden CHF 1'165'000.00 budgetiert und

CHF 1'058'424.68 verwendet.

In den Bereichen Wasser und Abwasser werden die Objektkredite wie auch die Abrechnungsbetrage inklusiv Mehrwertsteuer ausgewiesen. Die
Mehrwertsteuer kann bei der Eidg. Steuerverwaltung als Vorsteuer geltend gemacht werden. In der Laufenden Rechnung und der Investitionsrech-

nung sind die Betrage exklusiv Mehrwertsteuer dargestellt.
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Erlauterungen zu Positionen
der Investitionsrechnung

Gemeindestrassen

Wir haben wieder eine grosse Investition bei der Strassenbeleuchtung
getatigt. Viele Leuchten wurden mit LED-Leuchtkdpfen bestuckt und be-
notigen nun viel weniger Strom. Es sind kaum Unterhaltsarbeiten zu er-
warten und die Lichtimission konnte deutlich verbessert werden. Seit
Ende des Jahres kdnnen wir ausserdem die Leuchtzeiten selbst steu-
ern. Aller Anfang war schwer, inzwischen funktioniert es schon recht gut.

Wasserversorgung

Mit der Sanierung der Wasserleitung Riemen wurde im Jahr 2022 be-
gonnen und konnte abgeschlossen werden. Die Kosten belaufen sich
auf CHF 286'631.06.

Far die anstehenden Quellsanierungen wurde im 2025 die Vorstudie er-
stellt sowie die Grundsatzentscheide fir das weitere Vorgehen festge-
legt. Entsprechend werden weitere Schritte im 2026 erfolgen.

Das Projekt "Netzsanierung Wasserleitung Buhlen Unterrechstein, Un-
terrechstein 1" wurde im Jahr 2023 mit Kosten von CHF 15'520.84 be-
gonnen. Im Jahr 2024 wurden Sanierungskosten von CHF 20'362.77
ausgegeben. Die Arbeiten konnten abgeschlossen werden. Insgesamt
hat das Projekt CHF 95'961.44 gekostet.

Mit der Netzsanierung Wasserleitung Buhlen Unterrechstein, Unterrech-
stein 2 konnte mit Ausgaben von CHF 131'968.22 begonnen werden.
Das Projekt wurde abgeschlossen. Gesamthaft belaufen sich die Kosten
auf CHF 136'793.09.
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Elektra

Die verschiedenen offenen Projekte der Elektra konnten alle abge-
schlossen werden.



Geldflussrechnung 2025

Gesamtubersicht

Rechnung 2025

Rechnung 2024

CHF CHF
Gesamtergebnis der Erfolgsrechnung + Gewinn / - Reinverlust 339'025.37 -60'507.88
+ Abschreibungen VV & Investitionsbeitrage 369'400.00 370'700.00
- Aufldsung Zusatzabschreibungen -47'500.00 -47'500.00
- Zunahme / + Abnahme Forderungen -29'208.27 139'545.11
- Zunahme / + Abnahme aktive Rechnungsabgrenzungen 110'209.03 -150'000.47
- Gewinne / + Verluste aus Verkauf FV bzw. Kursgewinne /-verluste -1'394'993.84 -178'835.00
+ Zunahme / - Abnahme laufende Verpflichtungen (KK, Kreditoren) 1'061'465.48 -82'240.34
+ Zunahme / - Abnahme Ruckstellungen -9'688.12 24'339.35
+ Zunahme / - Abnahme passive Rechnungsabgrenzungen 353'5632.92 -69'310.80
+ Einlagen / - Entnahmen Verpflichtungen fiir Spezialfinanzierungen, 291'367.09 64'268.48
Fonds, Vorfinanzierungen sowie Reservekonten des Eigenkapitals

Geldfluss aus operativer Tatigkeit (+ Cash-Flow / - Cash-Drain) 1'043'609.66 10'458.45
+ Beitrage fur eigene Rechnung 75'000.00 15'299.05
Liquiditatswirksame Einnahmen der Investitionsrechnung 75'000.00 15'299.05
- Sachanlagen und Immaterielle Anlagen -1'059'540.85 -1'043'820.98
- Darlehen und Beteiligungen -15'000.00
Liquiditatswirksame Ausgaben der Investitionsrechnung -1'074'540.85 -1'043'820.98
Geldfluss aus Investitionstatigkeit ins Verwaltungsvermogen -999'540.85 -1'028'521.93
+ Abnahme / - Zunahme kurzfristige Finanz- & Sachanlagen FV 500'000.00
+ Abnahme / - Zunahme langfristige Finanz- & Sachanlagen FV -569'321.27 -836.15
Geldfluss aus Anlagentatigkeit ins Finanzvermogen -569'321.27 499'163.85
Geldfluss aus Investitions- und Anlagentatigkeit -1'568'862.12 -529'358.08
Finanzierungsiiberschuss /- Fehlbetrag -525'252.46 -518'899.63
+ Zunahme / - Abnahme langfristige Finanzverbindlichkeiten 505'170.00 -4'330.00
+ Zunahme / - Abnahme kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 500000.00 700'000.00
Geldfluss aus Finanzierungstitigkeit 1'005'170.00 695'670.00

479'917.54 176'770.37

Veranderung der fliissigen Mittel
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Grundlagen und Grundsatze zur Rechnungslegung

Angewandtes Regelwerk und Abweichungen

Die Jahresrechnung wurde in Ubereinstimmung mit dem kantonalen Fi-
nanzhaushaltsgesetz vom 04.06.2012 (Stand 01.01.2014) erstellt. Die-
ses beruht auf den Grundsatzen des HRM2 der Konferenz der Kanto-
nalen Finanzdirektoren. Die Empfehlungen von HRM2 sind in der Rech-
nung ohne Abweichungen umgesetzt.

Elemente der Jahresrechnung

Die folgenden Elemente bilden integrierende Teile der Jahresrechnung:
Bilanz, Erfolgsrechnung, Investitionsrechnung, Geldflussrechnung und
Anhang.

Die Bilanz weist als Bestandsrechnung auf der Aktivseite die Verméo-
genswerte und auf der Passivseite die Verpflichtungen und das Eigen-
kapital aus. Die Vermogenswerte werden unterteilt in Finanzvermogen
und Verwaltungsvermogen.

Die Erfolgsrechnung weist die Ertrdge und Aufwendungen des Ge-
schaftsjahres aus. Sie wird zweistufig erstellt. In der ersten Stufe sind
die mit der ordentlichen Tatigkeit zusammenhangenden Ertrage und
Aufwendungen im Vergleich mit den budgetierten Betragen dargestellit.
Zusammen mit dem Ergebnis aus der Finanzierung zeigt der Saldo die-
ser Stufe das operative Ergebnis. Die zweite Stufe enthalt die ausseror-
dentlichen Erfolge sowie Bildungen und Aufldsungen von Reserveposi-
tionen. Zusatzlich zur zweistufigen Darstellung wird sie auch dreistufig
(in Arten gegliedert) wiedergegeben.
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In der Investitionsrechnung werden die kreditpflichtigen Ausgaben fiir
Investitionen in das Verwaltungsvermégen und die mit solchen Investi-
tionen zusammenhangenden Einnahmen ausgewiesen und den im Vor-
anschlag dafir gesprochenen Krediten gegentbergestellt. Um das Bild
zu komplettieren, werden zudem die abgeschlossenen Investitionen und
die Verpflichtungskredite (im Anhang) dargestellt.

Die Geldflussrechnung orientiert als zeitraumbezogene Rechnung
Uber die Herkunft und die Verwendung der flussigen Mittel. Sie ist auf-
gegliedert nach Betriebs-, Investitions- und Finanzierungstatigkeit. Der
Saldo zeigt die Veranderung der flissigen Mittel. Im vorliegenden Be-
richt wird fur ihre Erstellung die indirekte Methode verwendet.

Im Anhang sind diejenigen zusatzlichen Informationen offengelegt, die
fur das grundsatzliche Verstandnis der Rechnung und den verlasslichen
Uberblick tiber die finanzielle Lage und Entwicklung notwendig sind.

Investitionsbeitrage

An Dritte entrichtete Investitionsbeitrage werden aktiviert, wenn die mit-
finanzierte Anlage einen langfristigen Nutzen fiir die Offentlichkeit er-
bringt und ein durchsetzbarer Ruckerstattungsanspruch bei Zweckent-
fremdung besteht.

Fiskalertrag

Die Steuerertrdge werden bei Rechnungsstellung verbucht (sog. Soll-
Prinzip). Die direkten Steuern (Ertrags- und Einkommenssteuern) eines
Jahres setzen sich in der Regel aus den Vorausrechnungen fir das lau-
fende Jahr und den Differenzrechnungen der Vorjahre aufgrund von de-
finitiven Veranlagungen zusammen.



Auch Objekt- und Spezialsteuern werden nach dem Soll-Prinzip ver-
bucht.

Anderungen gegeniiber dem Vorjahr

Die wesentlichen Grundsatze wurden gegeniber dem Vorjahr unveran-
dert angewandt.

Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze

Allgemeine Bilanzierungsgrundsatze

Vermogenswerte werden in den Aktiven der Bilanz geflihrt, wenn sie
einen klnftigen wirtschaftlichen Nutzen generieren oder sie unmittelbar
zur Erfallung einer offentlichen Aufgabe genutzt werden. Zudem muss
sich ihr Wert verlasslich ermitteln lassen.

Fremdkapital auf der Passivseite der Bilanz sind Verpflichtungen auf-
grund eines Ereignisses mit Ursprung in der Vergangenheit, zu deren
Erflllung mit einem Mittelabfluss gerechnet werden muss und deren Be-
trag zuverlassig ermittelt werden kann. Wenn der Zeitpunkt der Erfullung
und die Hohe des klnftigen Mittelabflusses mit Unsicherheiten behaftet
sind, wird eine Verbindlichkeit in der Form einer Riuckstellung gebildet.

Als Ertrag gilt der gesamte Wertzuwachs innerhalb einer bestimmten
Periode. Alle Ertrage werden in der Periode ihrer Verursachung erfasst.
Ein Ertrag gilt als realisiert, wenn in der betreffenden Periode ein Zufluss
an wirtschaftlichem oder 6ffentlichem Nutzen stattgefunden hat, der ver-
lasslich ermittelt werden kann.
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Als Aufwand gilt der gesamte Wertverzehr innerhalb einer bestimmten
Periode. Alle Aufwande werden in der Periode ihrer Verursachung er-
fasst. Ein Aufwand gilt als eingetreten, wenn in der betreffenden Periode
ein Abfluss an wirtschaftlichem oder 6ffentlichem Nutzen stattgefunden
hat, der verlasslich ermittelt werden kann.

Allgemeine Bewertungsgrundsatze

Es qilt fur alle Positionen der Grundsatz der Einzelwertung.

Die Bewertung des Verwaltungsvermogens erfolgt zu Anschaffungswer-
ten. Die Entwertung durch die ordentliche Nutzung wird durch planmas-
sige Abschreibungen Uber die angenommene Nutzungsdauer beruck-
sichtigt. Nachhaltigen Wertverminderungen bzw. Wertaufholungen wird
durch entsprechende Wertkorrekturen auf den jeweiligen Nutzenwert
Rechnung getragen, sobald eine solche Wertminderung absehbar ist.

Die Liegenschaften des Finanzvermdgens werden zu Verkehrswerten
bewertet. Die Verkehrswerte werden nicht planmassig abgeschrieben,
sondern periodisch an neue Gegebenheiten angepasst. Eine Neuermitt-
lung der Verkehrswerte wird insbesondere vorgenommen, wenn sich die
Marktverhaltnisse massgebend verandern.

Finanzielle Forderungen und Verbindlichkeiten werden zum Nominal-
wert bilanziert.

Kurzfristige Finanzanlagen

Die Wertschriften sind zum Kurswert auf Ende Jahr bewertet.



Anlagen des Finanzvermogens

Die Liegenschaften des Finanzvermogens sind mit dem amtlichen Ver-
kehrswert in der Bilanz enthalten. Dieser wurde erstmals im Jahr 2014
geschatzt und anschliessend alle funf Jahre den neuen Marktgegeben-
heiten angepasst. Bewertungsanderungen werden der Neubewertungs-
reserve im Eigenkapital gutgeschrieben bzw. belastet.

Sachanlagen des Verwaltungsmogens

Die Sachanlagen des Verwaltungsvermégens werden zum Anschaf-
fungs- bzw. Herstellkostenwert bewertet. Die Aktivierungsgrenze be-
tragt CHF 40'000.00. Anschaffungen unter diesem Betrag werden im
Anschaffungsjahr der Erfolgsrechnung belastet. Die Anlagen werden ab
Nutzungsbeginn Uber die geschatzte Nutzungsdauer linear abgeschrie-
ben bzw. belastet.
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Es gelten folgende Nutzungsdauern:

Anlageklasse Nutzungsdauer in Jahren

Gebaude / Hochbauten 35 Jahre
Tiefbauten; Strassen 50 Jahre
Kanalbauten 40 Jahre
Mobilien, Maschinen, Fahrzeuge 10 Jahre
Elektra: Allgemein 30 Jahre
Elektra: Zahleranschaffung 10 Jahre
Abwasseranlagen 15 Jahre
Abfallanlagen 40 Jahre
Immaterielle Anlagen 5 Jahre
Informatik: Hardware 3 Jahre

Software 5 Jahre
Hangebricke 20 Jahre

Wird eine Anschaffung getatigt, welche die geschatzte Nutzungsdauer
verlangert oder einen zukulnftigen Nutzen schafft, wird der entspre-
chende Betrag aktiviert.

Fremdkapital

Das Fremdkapital wird zum Nominalwert bewertet.



Erlauterungen zu Bilanzpositionen

Die nachstehenden Erlauterungen beziehen sich ausschliesslich auf die
Veranderungen im Geschaftsjahr 2025. Die Aktiven sind in die beiden
Hauptgruppen Finanz- und Verwaltungsvermdgen sowie die Passiven in
Fremd- und Eigenkapital unterteilt.

Aktiven

Das Delkredere flr ausstehende Steuerguthaben wurde von
CHF 101'000.00 auf CHF 106'000.00 angepasst.

Beteiligungen
Die Gemeinde Grub AR beteiligt sich an der Spitex Vorderland in Liquidati-

on mit CHF 15'000.-.

Passiven

Die Steuerriickstande von CHF 451'167.04 wurden verbucht. Die Ertrags-
bez. AufwandUberschisse der Erfolgsrechnung 2025 der Spezialfinanzie-
rungen Elektra (CHF -142'480.31), Abwasser (CHF -22'542.70 ), Wasser-
versorgung (CHF 78'224.64) und Abfallwirtschaft (CHF -9'427.37) werden
Uber eine Entnahme bzw. Einlage in die Bilanzkonti ausgeglichen.
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Anlagenspiegel Finanzvermoégen

Sachanlagen 1080 1084 1089
Ubri - Total
Finanzvermoégen Grundstiicke Gebaude Ubrige Sach ot
anlagen FV
Stand 01.01.25 579'900.00 2'528'150.48 0.00 3'108'050.48
Zugange 568'445.67 568'445.67
Abgange
Umbuchungen
Marktwertanpassung
1
Wertberichtigung
Ubertrag aus VV 2 3'303'500.00 3'303'500.00
Stand 31.12.25 579'900.00 3'096'596.15 3'303'500.00 6'979'996.15

' Die periodische Neubewertung der Liegenschaften des Finanzvermdgens gemass HRM2 erfolgte
im Jahr 2024. Das nachste Mal findet sie im Jahr 2029 statt.

2 Der Ubertrag aus dem Finanzvermdgen betrifft den Verkauf der Elektra, welcher im Jahr 2026 voll-

zogen wird.



Anlagenspiegel Verwaltungsvermogen

Sachanlagen 1401 1402 1403 . Sachanlagen 1407 1408 .
Verwaltungs- Str n/ | Gewasser- | Ubriger 1404 CALTEr Verwaltungs- 1405 1406 Anlagen | Technische A T
" . Hochbau total o Wald Mobilien . total
vermogen Verkehr schutz Tiefbau vermoégen im Bau Werke
Anschaffungs- Anschaffungs-
kosten kosten
Stand 01.01.2025 1'078'298.70 | 647'557.73 | 357'068.81 | 4'529'717.75 | 6'612'642.99 Stand 01.01.2025 56'916.50 | 251'840.90 | 1'235'841.84 | 3'194'854.65 | 11'352'096.88
Anschaffungen 80'867.70 |  80'867.70 Anschaffungen 963'837.26 |  -60'164.11|  984'540.85
netto netto
Umbuchung Umbuchung -982'1565.25 982'155.25 0.00
Abgang / Ubertrag Abgang / Ubertrag 2'728'916.69 | -2'728'916.69
in FV in FV
Stand 31.12.2025 1'078'298.70 | 647'557.73 | 357'068.81 | 4'610'585.45 | 6'693'510.69 Stand 31.12.2025 56'916.50 | 251'840.90 | 1'217'523.85 | 1'387'929.10 | 9'607'721.04
Kumulierte Ab- Kumulierte Ab-
schreibungen schreibungen
Stand 01.01.2025 -363'300.00 | -250'646.33 | -187'200.00 | -2'159'577.55 | -2'960'723.88 Stand 01.01.2025 -2'801.00 | -170'824.95 -711'409.01 | -3'845'758.84
Zusatzliche Ab- Zusét;liche Ab-.
schreibungen bis -260'800.00 | -260'800.00 schreibungen bis -315'086.13 |  -576'786.13
31.12.2025 31.12.2025
i Abschreibungen \ ! ’
égsghre'bunge” -28'400.00 | -24'500.00 -9'400.00 | -181'200.00 | -243'500.00 2025 refoung -15'800.00 -110100.00 | -369'400.00
Zusatzl. Abschrei- Zusatzl. Abschrei- 0.00
bungen 2025 bungen 2025 :
Auflésung zusétzl. . . Auflésung zusétzl. 15'800.00 47'500.00
Abschreibungen 317700.00 e Abschreibungen : :
Abgang / Ubertrag Abgang / Ubertrag 8217286.13 |  821'286.13
in FV* in FV
Stand 31.12.2025 -391'700.00 | -275'146.33 | -196'600.00 | -2'569'877.55 | -3'433'323.88 Stand 31.12.2025 -2'801.00 | -186'624.95 0.00 | -300'409.01 | -3'923'158.84
Buchwert ] " Gy S TRy
?1‘“1:2";3';5 686'598.70 | 372'411.40 | 160'468.81 | 2'040'707.90 | 3'260'186.81 31.12.2025 54'115.50 |  65215.95 | 1'217'523.85 | 1'087'520.09 | 5'684'562.20

* Der Ubertrag in das Finanzvermdgen (FV) beinhalt den Verkauf der Elektra, welcher im Jahr

2026 vollzogen wird. Der verausserte Nettoanlagewert betragt CHF 1'907'630.56 (Summe aus
Zeilen "Abgang / Ubertrag in FV").
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Anlagenspiegel Verwaltungsvermogen

Beteiligungsspiegel Finanzvermogen

Sachanlagen 1409 1429 1454 . An- Nomi- Buch-
Verwaltungs- Ubrige Sach- | Immaterielle | o ..o | Gesamttotal Aktien Zweck hi Iwert o
vermogen anlagen Anlagen gung za naiwe we
'I:«"StChaffungs- Zweck der Gesellschaft ist es, der Einwohner-

osten schaft von Grub AR und Umgebung zu er-
Stand 01.01.2025 31'856.70 40'435.50 11'424'389.08 - L .
Anschaffunden AG Dorfladen maoglichen, sich innerhalb der Gemeinde Grub 643 500 321500
netto ung 15'000.00 999'540.85 AR mit den Bediirfnissen des taglichen Le-
Umbuchung 0.00 bens, wie Nahrungsmittel, Gebrauchsgliter

) und Dienstleistungen zu versorgen.

ﬁblg\a/r:g / Ubertrag 2728'916.69 g g
Stand 31.12.2025 31'856.70 40'435.50 15'000.00 9'695'013.24 Mineral- und Heil- D.Ie Ge.sellschaft bezweckt Erstellung und Be-

- . trieb eines Mineralbades samt Hotel, Thera- ,
Kumulierte Ab- 0.00 bad Unterrechstein o . 245 105 25'725
schreibungen - AG pieeinrichtungen und anderen Nebenbetrie-

Stand 01.01.2025 -31'856.70 -40'435.50 -3'918'051.04 ben.
Zusatzliche Ab- Die AR Informatik AG erbringt Dienstleistun-
schreibungen bis -576'786.13 . . .
31.12.2025 gen im Bereich der Informations- und Kom-
Abschreibungen VG AR Informatik AG munikationstechnologie fiir den Kanton und 21 1'250 10'500
2025 ’ die Gemeinden und unterstutzt diese im Be-
Zusatzl. Abschrei- .
bungen 2025 0.00 reich eGovernment.
Auflésung zusatzl. 47'500.00 Sicherstellung eines effizienten, kostenguinsti-
Abschreibungen . .
- gen und bedarfsgerechten Betriebes eines
Abgang / Ubertrag , ) . .
in FV* 821286.13 IG GIS AG geografischen Informationssystems (GIS) im 50 10 0
Stand 31.12.2025 -31'856.70 -40'435.50 0.00| -3'995'451.04 Auftrag der beteiligten Kantone sowie deren
Gemeinden.
?1‘“1:2";3';5 0 0 15'000.00 |  5'699'562.20
— Aufbau und Betrieb einer Sportschule und an-
Appenzellerland o L .
derer Institutionen, die die Talent- und Hoch- 1 2'000 0
Sport AG . .. . .
leistungsforderung im Sport zum Ziel haben.
Appenzellerland Zweck der Gesellschaft ist die Forderung im .
. 4 1'000 0
Tourismus AG Appenzellerland.
Total Buchwert 357'725
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Beteiligungsspiegel Finanzvermogen

Beteiligungsspiegel Verwaltungsvermogen

Anteilscheine | Zweck An- | Nominal- | Buch- Aktien Zweck An- | Nomi- -\~ Buch-
zahl wert wert zahl | nalwert wert
Genossenschaft | Die Genossenschaft bezweckt den Die Spitex engagiert sich fir alle Altersgrup-
Alterswohnheim | Betrieb und Unterhalt eines Alters- 610 200 122'000 Spitex pen, unterstiitzt nach einem Spitalaufenthalt 15 1000 15'000
Weiherwies wohn- und Pflegeheims in Grub AR. Vorderland AG und erméglicht das Zuhausebleiben bei
Genossenschaft Betrieb und Erhaltung des Kinos Krankheit und Behinderung
. Rosental in Heiden, Férderung des 1 100 0 Total Buchwert 15'000
Kino Rosenthal . .
kulturellen Lebens in der Region
g:;\;s:jsnsRc;hsasf_t Bewahrung ausserrhodisches Kul- 1 500 0
turgut
fall
Zweck der Genossenschaft ist die
Fihrung eines kinstlerisch an-
spruchsvollen Konzert- und Thea-
Genossenschaft | terbetriebs fiir Kanton und Stadt. St.
Konzert und Gallen sowie fiir die weitere Region 15 100 0
Theater St. Gal- | der Ostschweiz und des Bodensee-
len raumes auf der Grundlage eines
von der Regierung des Kantons St.
Gallen genehmigten Leistungsauf-
trages
Total Buchwert 122000
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Riickstellungsspiegel

2025 Kurzfristig Langfristig Total

Stand 01.01.2025 27'810.50 27'810.50

Personal -9'688.12 -9'688.12

Stand 31.12.2025 18'122.38 0.00 18'122.38
Eigenkapitalnachweis

295 296
s zez?ailzfﬁ;m Aufwertungs- Neubewer- 299
2025 ) P reserve Ver- tungsreserve Bilanz- Total
zierungen und . . .
waltungsver- Finanzvermo- Uberschuss
Fonds ..
mogen gen

Stand 01.01.2025 1'658'194.13 0.00 397'316.95 4'751'059.87 6'806'570'95
Jahresergebnis 339'025.37 339'025.37
Einlagen Spezialfi-
nanzierung und 78'224.64 78'224.64
Fonds 267'500.00 267'500.00
Entnahmen Spezi-
alfinanzierung und -52'090.55 -52'090.55
Fonds
Entnahme Neube-
wertungsreserve
Stand 31.12.2025 1'951'828.22 0.00 397‘316.95 5'090'085.24 7'439'230.41
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Kreditrechtliche Angaben

Verzeichnis der Verpflichtungskredite

Restkredite Kredit Kredit Kredit
31.12.2025 bewilligt beansprucht Restbetrag
Schulliegenschaften

Ausbau San. Dorf 55 550'000.00 45'883.50 504'116.50
Alterswohnheim Weiherwies

Fensterersatz Cafeteria 60'000.00 35'845.00 24'155.00
Gemeindestrassen

Bushaltestelle Dorf 89'000.00 80'000.00 9'000.00
Wasserversorgung

Sanierung Wasserleitung Riemen: 500'000.00 319'790.58 180'209.42
Feuerwehrdepot - Hinterriemen

Sanierung Quellanlagen 250'000.00 67'170.35 182'829.65
Total 1'269'000.00 548'689.43 900'310.57
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Kreditiiberschreitungen

Das neue Finanzhaushaltsgesetz unterscheidet zwischen Nachtrags-
krediten (Art. 149) und Kreditliberschreitungen (Art. 15).

Nachtragskredite, d.h. Ausgaben, flr die im Voranschlag kein oder
kein ausreichender Kredit vorgesehen ist, durfen erst getatigt werden,
wenn der Nachtragskredit durch das Voranschlagsorgan (Stimmbur-
ger) bewilligt ist. Vorbehalten bleiben die Vorschriften Uber Kreditliber-
schreitungen.

Gestltzt auf Art. 15 des kantonalen Finanzhaushaltsgesetzes (FHG)
sind Kreditiberschreitungen unter bestimmten Voraussetzungen még-
lich.

Art. 15 d) Kreditlberschreitungen

Im Voranschlag nicht vorgesehene Ausgaben kdnnen der Jahresrech-
nung ohne Einholung eines Nachtragskredites belastet werden, sofern
eine der folgenden Voraussetzungen erflllt ist:

a) Es handelt sich um eine gebundene Ausgabe.

b) Das Geschaft ertragt ohne nachteilige Folgen flr das Gemeinwesen kei-

nen Aufschub.

c) Den Ausgaben stehen im gleichen Rechnungsjahr entsprechende

sachbezogene Einnahmen gegenuber.

d) Die Ausgabe ist geringflgig und liegt innerhalb der Kompetenzen des

jeweiligen Organs.

Regierungsrat und Gemeinderat orientieren Uber wesentliche Kreditlber-
schreitungen. Der Gemeinderat hat, wie im FHG vorgesehen, alle we-

sentlichen Kredituberschreitungen besprochen und genehmigt.



Finanzielle Zusagen und librige finanzielle Risiken

Gewahrleistungsspiegel

Im Gewabhrleistungsspiegel werden jene Tatbestande aufgefiihrt, aus
denen sich in Zukunft eine wesentliche Verpflichtung des Gemeinwe-
sens ergeben kann (sogenannte Eventualverpflichtungen).

Es bestehen keine Eventualverbindlichkeiten oder Gewahrleistungen.

Finanzielle Zusicherungen

Keine.

Leasingvertrage

Es bestehen keine Leasingvertrage.

Finanzielles Risikomanagement

Per 31. Dezember 2025 bestehen keine wesentlichen Eventualverpflich-
tungen. Ebenfalls gab es nach dem Bilanzstichtag keine sonstigen Er-
eignisse mit einem wesentlichen Einfluss auf die zukunftige finanzielle
Lage.
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Finanzkennzahlen

Finanzkennzahlen ermdglichen die Beurteilung der finanziellen Lage
einer Gemeinde. Ein Vergleich Uber mehrere Jahre liefert wichtige
Hinweise und Entscheidungshilfen flr die finanzielle Fihrung. Aber
auch ein Vergleich der Kennzahlen mit anderen Gemeinden und
Stadten (Benchmarketing) kann wichtige Informationen vermitteln. Von
grossem Interesse sind die Kennzahlen zudem fir die Beurteilung der
Bonitat durch die Geldgeber der Gemeinde, weil diese bei der
Festlegung der Konditionen ausschlaggebend sind. Zur Steuerung
werden die Finanzkennzahlen gemass Art. 22 FHG verwendet. Es wird
unterschieden zwischen Kennzahlen erster und zweiter Prioritat.

Finanzkennzahlen erster Prioritat

Nettoverschuldungsquotient

Nettoverschuldung

Fiskalertrag

-43.20 %

Kennzahl Berechnung Rechnung 2025 Rechnung 2024
Nettoschuld CHF -1'739'668.21 CHF 122'980.96
Fiskalertrag CHF 4'026'740.07 | CHF 3'685'377.29

3.34 %

Aussage & Interpretation

Der Nettoverschuldungsquotient sagt aus, welcher Anteil der Fiskalertrage
erforderlich ware, um die Nettoschuld abzutragen. Werte bis 100% werden als
gut, Werte zwischen 100% und 150% als geniigend bezeichnet.

36

Selbstfinanzierungsgrad

Kennzahl

Berechnung

Rechnung 2025

Rechnung 2024

Selbstfinanzierung
Nettoinvestitionen

Selbstfinanzierung

Nettoinvestitionen

CHF 952'292.46
CHF -908'089.71

-104.87 %

CHF 326'840.45
CHF 1'028'521.93

31.78 %

Aussage & Interpretation

Durch die Berechnung des Selbstfinanzierungsgrads lasst sich festhalten,
welchen Anteil ihrer Nettoinvestitionen eine Gemeinde aus eigenen Mitteln
finanzieren kann. Mittelfristig sollte ein Wert von 100% resultieren.

Zinsbelastungsanteil

Kennzahl

Berechnung

Rechnung 2025

Rechnung 2024

Nettozinsaufwand

CHF 39203.11

CHF 29'686.63

Laufender Ertrag CHF 9'587'576.07 | CHF 7'841'182.39
Nettozinsaufwand
Laufender Ertrag 0.41 % 0.38 %
Aussage & Interpretation
Der Zinsbelastungsanteil gibt an, welcher Anteil des verflugbaren

Einkommens durch den Zinsaufwand gebunden ist. Je tiefer der Wert, desto
grosser der Handlungsspielraum, wobei ein Zinsbelastungsanteil bis 4% als gut

gilt.



Finanzkennzahlen zweiter Prioritat

Nettoschuld je Einwohner

Kapitaldienstanteil

Kennzahl Berechnung Rechnung 2025 Rechnung 2024
Einwohner 990 987
Nettoschuld | pro CHF -1'757.24 CHF 124.60
Einwohner

Nettoverschuldung
Anzahl Einwohner

Aussage & Interpretation

Die Nettoschuld je Einwohner sagt aus, wie hoch die Schuldenbelastung pro

Kopf ist. Nettoschulden pro Kopf bis Fr. 3‘'000 gelten als geringe bis mittlere
Verschuldung.

Selbstfinanzierungsanteil

Kennzahl Berechnung Rechnung 2025 Rechnung 2024
Kapitaldienst CHF 408'603.11 CHF 400'386.63
Laufender Ertrag CHF 9'587'576.07 | CHF 7'841'182.39

Nettozinsaufwand

+ Abschreibungen

Laufender Ertrag 4.26 % 511 %

Aussage & Interpretation

Der Kapitaldienstanteil ist ein Mass flr die Belastung des Haushaltes durch
die Kapitalkosten. Er zeigt auf, wie stark der Laufende Ertrag durch den
Zinsendienst und die Abschreibungen (=Kapitaldienst) belastet ist. Ein hoher
Anteil weist auf einen enger werdenden finanziellen Spielraum hin, wobei bis
15% tragbare Belastung beschrieben wird.

Kennzahl

Berechnung

Rechnung 2025

Rechnung 2024

Selbstfinanzierung
Laufender Ertrag

Selbstfinanzierung
Laufender Ertrag

CHF 952'292.46
CHF 9'5687'576.07

9.93 %

CHF 326'840.45
CHF 7'841'182.39

417 %

Aussage & Interpretation

Bruttoverschuldungsanteil

Kennzahl

Berechnung

Rechnung 2025

Rechnung 2024

Bruttoschulden

Laufender Ertrag

Bruttoschulden
Laufender Ertrag

CHF 7'988'365.06
CHF 9'587'576.07

83.32 %

CHF 5'921'729.58
CHF 7'841'182.39

75.52 %

Der Selbstfinanzierungsanteil gibt Auskunft dartber, welchen Anteil ihres
Ertrages eine Gemeinde zur Finanzierung ihrer Investitionen aufwenden kann.
Werte Uber 20% bezeichnet man als gut, Ergebnisse unter 10% als schlecht.

Aussage & Interpretation

Mit Hilfe des Bruttoverschuldungsanteils Iasst sich beurteilen, ob die
Verschuldung in einem angemessenen Verhaltnis zu den Ertrdgen steht. Ein
Bruttoverschuldungsanteil bis 100% gilt als gut. Liegt die Kennzahl auf tUber
150%, ist sie als schlecht einzustufen.



Investitionsanteil

Kennzahl Berechnung

Rechnung 2025

Rechnung 2024

Bruttoinvestitionen
Gesamtausgaben

Bruttoinvestitionen

Gesamtaufwand

CHF 1'074'540.85
CHF 9'655'057.46

11.13 %

CHF 1'043'820.98
CHF 8'562'845.58

12.19 %

Aussage & Interpretation

Der Investitionsanteil zeigt die Aktivitat der Gemeinde im Bereich der
Investitionen auf. Ab einem Wert von 20% spricht man von einer starken

Investitionstatigkeit.
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Gemeinde Grub AR Erfolgsrechnung

Artengliederung Rechnung 2025

Voranschlag 2025 Rechnung 2024

Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

3 Aufwand 9'362°143.80 7°915’400.00 8'245’310.10
30 Personalaufwand 2’'128°200.92 2’021°600.00 2'087°647.78
300 Behdrden, Kommissionen 133'631.40 146'300.00 123'487.30
301 Ldhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals 741°314.63 628°200.00 674'811.10
302 Lohne der Lehrkrafte 924'154.45 915’500.00 960'676.55
305 Arbeitgeberbeitrage 314'241.15 302'600.00 320'465.95
309 Ubriger Personalaufwand 14'859.29 29°000.00 8'206.88
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 3’°939°046.71 2°865’300.00 2’845°384.03
310 Material- und Warenaufwand 1'429°476.15 1'336°000.00 1'268°250.82
311 Nicht aktivierbare Anlagen 85'102.88 87'800.00 79'856.92
312 Wasser, Energie, Heizmaterial 138'608.36 136'600.00 129'870.83
313 Dienstleistungen und Honorare 574°357.32 453'600.00 614'690.14
314 Baulicher Unterhalt 592'260.98 503'000.00 418'358.17
315 Unterhalt Mobilien und immaterielle Anlagen 250°778.41 242°400.00 247°865.89
316 Mieten, Leasing, Pachten, Benlitzungsgebiihren 12'550.00 12'000.00 23'614.75
317 Spesenentschadigungen 45°251.05 55'600.00 49'922.08
318 Wertberichtigungen auf Forderungen 29'139.25 30°'500.00 16°373.89
319 Verschiedener Betriebsaufwand 781'522.31 7'800.00 -3'419.46
33 Abschreibungen Verwaltungsvermogen 369°400.00 430’000.00 370°700.00
330 Sachanlagen VV 369'400.00 396'700.00 370'700.00
332 Abschreibungen Immaterielle Anlagen 33'300.00

34 Finanzaufwand 41°313.82 24°000.00 30°400.80
340 Zinsaufwand 39'878.11 24°000.00 30°'394.23
349 Verschiedener Finanzaufwand 1'435.71 6.57
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Gemeinde Grub AR Erfolgsrechnung

Artengliederung

Rechnung 2025 Voranschlag 2025 Rechnung 2024

Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
35 Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierungen 3’200.00
350 Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierungen im 3'200.00
Fremdkapital
36 Transferaufwand 2’476°955.16 2'277°100.00 2’497°906.48
360 Ertragsanteile an Dritte 6'800.40 7'800.00 7°'556.00
361 Entschadigungen an Gemeinwesen 141°149.40 164°800.00 166°239.05
363 Beitrdge an Gemeinwesen und Dritte 2'329°005.36 2’104°500.00 2'324'111.43
38 Ausserordentliche Abschreibungen 1°137.15
380 Ausserordentlicher Personalaufwand 1'137.15
39 Interne Verrechnungen 407°227.19 297°400.00 408°’933.86
391 Dienstleistungen 10°000.00 26°000.00 9'746.59
393 Betriebs- und Verwaltungskosten 202°530.00 180°800.00 190°269.00
394 kalk. Zinsen und Finanzaufwand 133'866.81 22°000.00 132'847.60
398 Ubertragungen 5°000.00 5'000.00 5°000.00
399 Ubrige interne Verrechnungen 55’830.38 63'600.00 71°070.67
4 Ertrag 9’994’803.26 7°681°800.00 8'250°116.25
40 Fiskalertrag 4°026°740.07 3'551°200.00 3'685’377.29
400 Direkte Steuern naturliche Personen 3'150°209.87 3'105°000.00 2'848'709.84
401 Direkte Steuern juristische Personen 102'989.60 113'700.00 123'601.20
402 Ubrige Direkte Steuern 765'544.40 325'000.00 705'874.80
403 Besitz- und Aufwandsteuern 7°996.20 7°500.00 7°191.45
42 Entgelte 2’444°'719.48 2'547°100.00 2’342’587.89
420 Ersatzabgaben 48°'127.30 58'000.00 48'335.20
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Gemeinde Grub AR

Erfolgsrechnung

Artengliederung

Rechnung 2025

Voranschlag 2025

Rechnung 2024

Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
421 Gebuhren fir Amtshandlungen 16'915.89 15'400.00 12'978.48
424 Benutzungsgebihren und Dienstleistungen 460'319.73 511°300.00 499'460.87
425 Erlds aus Verkaufen 1'869'040.67 1'919’400.00 1'697°013.44
426 Rickerstattungen 50'315.89 43'000.00 84'799.90
43 Verschiedene Ertrage 40’500.00 10°466.17
439 Ubriger Ertrag 40'500.00 10°466.17
44 Finanzertrag 1°642°462.88 255’100.00 445°046.34
440 Zinsertrag 675.00 5’800.00 707.60
442 Beteiligungsertrag FV 16’125.00 10°000.00 16°125.00
443 Liegenschaftenertrag FV 46'281.00 45°000.00 46'344.95
444 Wertberichtigungen Anlagen FV 1’394'993.84 178'835.00
447 Liegenschaftenertrag VV 184°388.04 194°300.00 203'033.79
45 Entnahmen aus Fonds und 2’267.00 4’365.70
Spezialfinanzierungen
450 Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzierungen 2'267.00 4’365.70
im Fremdkapital
46 Transferertrag 1°383’386.64 1°031°000.00 1°305°839.00
460 Ertragsanteile 15'100.00 14°015.00
461 Entschadigungen von Gemeinwesen 22’305.69 21°000.00 31'607.35
462 Finanz- und Lastenausgleich 516'254.40 576'200.00 591'132.80
463 Beitrage von Gemeinwesen und Dritten 844°826.55 417°700.00 668°007.00
469 Verschiedener Transferertrag 1’000.00 1’076.85
48 Ausserordentlicher Ertrag 47°500.00 47°500.00
489 Entnahmen aus dem Eigenkapital 47°500.00 47°500.00
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Gemeinde Grub AR

Erfolgsrechnung

Artengliederung

Rechnung 2025

Voranschlag 2025

Rechnung 2024

Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
49 Interne Verrechnungen 407°227.19 297°400.00 408’933.86
491 Dienstleistungen 10’000.00 10’000.00 9'746.59
493 Betriebs- und Verwaltungskosten 202'530.00 194°100.00 190°269.00
494 Kalk. Zinsen und Finanzaufwand 133’866.81 24°700.00 132’847.60
498 Ubertragungen 5°000.00 5’000.00 5’000.00
499 Ubrige interne Verrechnungen 55'830.38 63'600.00 71°070.67
9 Abschluss / Bilanziibernahme 469'113.34 175°479.25 207°100.00 1°900.00 157°062.45 152°256.30
90 Abschluss 469°113.34 175’479.25 207°100.00 1°900.00 157°062.45 152°256.30
900 Abschluss Erfolgsrechnung 60'507.88
901 Spezialfinanzierung 469'113.34 175'479.25 207°100.00 1’900.00 157°062.45 91'748.42
9’831°257.14 10’170°282.51 8’122’500.00 7°683°700.00 8°402°372.55 8°402°372.55

Gesamtergebnis 339°025.37 438’800.00

10’170°282.51 10’170°282.51 8’122’500.00 8’122’500.00 8'402°372.55 8°402’372.55

42



Gemeinde Grub AR

Investitionsrechnung

Artengliederung

Rechnung 2025

Voranschlag 2025

Rechnung 2024

Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen
5 Investitionsausgaben 3’057°171.41 1°271°000.00 1°059°120.03
50 Sachanlagen 1°059°540.85 1°271°000.00 1°043’820.98
501 Strassen / Verkehrswege 75’293.65 161°000.00 35’000.00
5010.00 Strassen / Verkehrswege 75'293.65 161°000.00 35°000.00
503 Ubriger Tiefbau 461°460.98 270°000.00 482°094.79
5030.00 Ubrige Tiefbauten 20°000.00
5031.00 Investitionen Wasserversorgung (neu) 461°460.98 250°000.00 482°094.79
504 Hochbauten 166°148.25 575°000.00 98°990.95
5040.00 Hochbauten 166'148.25 575'000.00 98'990.95
506 Mobilien, Maschinen, Fahrzeuge 3°550.00 130°000.00
5060.00 Mobilien, Maschinen, Fahrzeuge 3'550.00 130°000.00
508 Technische Werke 353°087.97 135’°000.00 427°'735.24
5080.01 Investitionen Elektra 353'087.97 135’000.00 427'735.24
55 Beteiligungen und Grundkapitalien 15°000.00
554 Offentliche Unternehmungen 15’000.00
5540.00 Offentliche Unternehmungen 15'000.00
59 Ubertrag an Bilanz 1°982’630.56 15°299.05
590 Passivierungen 1°982°630.56 15’299.05
5900.00 Passivierungen Sachanlagen 1’982'630.56 15'299.05
6 Investitionseinnahmen 3'057°171.41 1°271°000.00 1°059°120.03
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Gemeinde Grub AR

Investitionsrechnung

Artengliederung

Rechnung 2025

Voranschlag 2025

Rechnung 2024

Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen
60 Ubertragung von Sachanlagen in das 1°907°630.56
Finanzvermoégen
609 Ubertragung iibrige Sachanlagen 1°907°630.56
6090.00 Ubertragung (ibrige Sachgiiter 1’907°630.56
63 Investitionsbeitrage fiir eigene Rechnung 75°000.00 15°299.05
631 Kantone und Konkordate 15’299.05
6310.00 Kantone und Konkordate 15°299.05
632 Gemeinde und Gemeinzweckverbéande 75°000.00
6320.00 Gemeinde und Gemeinzweckverbande 75’000.00
69 Ubertrag an Bilanz 1°074°540.85 1°271°000.00 1°043’820.98
690 Aktivierung Nettoinvestitionen 1°074’540.85 1°271°000.00 1°043’820.98
6900.00 Aktivierung Nettoinvestitionen 1’074'540.85 1'271°000.00 1°043'820.98
3’057°171.41 3'057°171.41 1°271°000.00 1°271°000.00 1°059°120.03 1°059°120.03
Nettoinvestition
3’057°171.41 3'057°171.41 1°271°000.00 1°271°000.00 1°059°120.03 1°059°120.03
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